Zafgcznik do uchwaly Rady Nadzorczej Artifex Mundi S.A. nr 17/2021 z dnia 31 maja 2021 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Artifex Mundi S.A. z siedzibg w Zabrzu

z dzialalnosci w roku 2020 wraz z oceng sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego a
takze oceng sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych

stosowania zasad tadu korporacyjnego

Okres sprawozdawczy:

Sprawozdanie niniejsze obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki oraz Zarzadu Spétki w 2020 roku:

W 2020 roku Rada Nadzorcza Spdétki funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie osobowym:

a)

Rafat Wronski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, od 1 stycznia 2020 roku do 15 grudnia
2020 roku

Tomasz Grudzinski — Cztonek Rady Nadzorczej od 1 pazdziernika 2020 roku do 14 grudnia
2020 roku oraz przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 15 grudnia 2020 roku.

Ewelina Nowakowska — caty rok 2020,
Robert Ditrych — caty rok 2020,
Adam Markiel — caty rok 2020,
Filip Gorczyca — caty rok 2020.

W roku 2020 Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie osobowym:

a)

b)

c)

d)

Tomasz Grudzinski — Prezes Zarzadu od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 wrzes$nia 2020
roku,

Przemystaw Btaszczyk — Cztonek Zarzgdu od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 30 wrze$nia
2020 roku i Prezes Zarzadu od dnia 1 pazdziernika 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku,

Kamil Urbanek — caty rok 2020,

Robert Mikuszewski — Cztonek Zarzgdu od 30 wrzesnia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku.

Sprawozdanie z prac Rady Nadzorczej Spé6tki w 2020 roku.

W roku 2020 Rada Nadzorcza Spoétki obradowata na posiedzeniach, ktére obejmowaty nastepujace
sprawy:

Posiedzenie z 26 marca 2020 roku:

1.
2.

»

Omowienie biezacej sytuacji, statusu projektéw, wynikéw finansowych za luty 2020.
Omowienie zagrozen i ryzyk wynikajgcych z epidemii koronawirusa oraz sposobéw zarzgdzenia
nimi

Program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw.

Sprawy rozne.

Podjecie uchwat w sprawie:



a. Oswiadczenia RN o komitecie audytu;
b. Oceny dotyczgcej sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego;
c. Przyjecia procedury okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi.

Posiedzenie z 27 maja 2020 roku:

wnh =

10.

1.

12.

13.
14.

Omowienie sprawozdan finansowych jednostkowego i skonsolidowanego Spétki za rok 2019;
Omowienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2019;

Omowienie i przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu za rok 2019;

Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny i przyjecia sprawozdania finansowego Spotki za rok
2019;

Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny i przyjecia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Artifex Mundi S.A. za rok 2019;

Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny i przyjecia sprawozdania Zarzadu Spofki z dziatalnosci
grupy kapitatowej Artifex Mundi S.A. za rok 2019;

Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny wniosku Zarzadu Spétki dotyczacego sposobu pokrycia
straty za rok 2019;

Podjecie uchwaly w przedmiocie rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki za rok 2019;

Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej z
wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok 2019, sprawozdania Zarzadu Spétki z
dziatalnosci za rok 2019, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
Artifex Mundi S.A. za rok 2019, sprawozdania Zarzgdu Spétki z dziatalnosci grupy kapitatowej
Artifex Mundi S.A. za rok 2019, wnioskéw Zarzadu Spétki dotyczacych pokrycia straty za rok
2019;

Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku
2019 wraz z oceng sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego a takze oceng sposobu
wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego.

Podjecie uchwaty w sprawie oméwienia porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
oraz zaopiniowania wnioskow Zarzadu przedtozonych do rozpatrzenia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie dotyczacych projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Artifex
Mundi S.A.

Omowienie biezgcej sytuacji biznesowej, operacyjnej i finansowej Spofki.

Omowienie spraw biezgcych.

Posiedzenie z dnia 7 sierpnia 2020 roku:

1.
2.

Podjecie uchwaty w sprawie powotania Roberta Mikuszewskiego do Zarzadu Spétki,
Podjecie uchwaly w przedmiocie powierzenia Przemystawowi Btaszczykowi od dnia 1
pazdziernika 2020 r. funkcji Prezesa Zarzadu Spoiki.

Posiedzenie z dnia 19 sierpnia 2020 roku:

1.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spofki,



2. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia rezygnacji Prezesa Zarzadu Spotki.
Posiedzenie z dnia 15 grudnia 2020 roku:

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia zmian do regulaminu Rady Nadzorczej Spdéiki,
Omowienie biezgcej sytuacji Spoétki, statusu projektéw i wynikow finansowych Spoiki,
Omowienie programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw Spoiki,

Omowienie planu finansowego na lata 2021-2022.

Omowienie spraw kadrowych w Spoice,

Podjecie uchwat w sprawie wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu Spofki,

Podjecie uchwat w sprawie upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do zawarcia
uméw z Cztonkami Zarzadu,

8. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spétki.

No ok

Ponadto Rada Nadzorcza odbywata liczne telekonferencje bez formalnego zwotywania posiedzenia,
m.in. poswiecone omawianiu miesigcznych wynikébw operacyjnych i finansowych oraz
najwazniejszych wydarzen w Spoice.

Samoocena prac Rady Nadzorczej Spotki w 2020 roku

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg dziatalnos¢ w 2020 roku. Czionkowie Rady Nadzorczej
na biezgco monitorowali dziatalno$¢ Spétki, sposéb zarzgdzania projektami, strategie Spétki oraz jej
dane finansowe. Zarzad w petni wspoipracowat z Radg Nadzorcza, udzielajgc wyjasnien,
udostepniajgc zgdane dane i uczestniczagc w posiedzeniach Rady Nadzorczej. Podejmowanie
uchwat przez Rade Nadzorczg poprzedzone byto kazdorazowo analizg materiatéw dotyczgcych
uchwat lub omawianych na posiedzeniach kwestii dotyczgcych Spoiki i jej dziatalnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zgodni byli co do termindéw posiedzen, tresci poszczegoélnych uchwat i
koniecznosci ich podjecia. Wspétpraca i dyskusja pomiedzy czitonkami Rady Nadzorczej przebiegata
nalezycie i bezkonfliktowo.

Kompetencje Czionkéw Rady Nadzorczej Spétki (finanse, zarzgdzanie, podatki, branza game
development) dostosowane sg do profilu i skali dziatalnosci Spétki.

Ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Realizujgc postanowienia Zatgcznika nr 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia
15 lutego 2005r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) a takze zasady nr 2.11 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza stwierdza, ze nastepujgcy czionkowie Rady
Nadzorczej:

1) Ewelina Nowakowska,
2) Robert Ditrych,
3) Filip Gorczyca.

W catym 2020 roku spetniali kryteria niezaleznosci okreslone w dokumentach wskazanych powyzej
w niniejszym punkcie. W okresie petnienia funkcji w roku 2020 przez wyzej wskazanych czionkéw
Rady Nadzorczej nie istniaty okolicznosci lub zwigzki, mogace wplywaé na spetnienie kryteriéw
niezaleznosci. Zaden z powyzszych cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiada rzeczywistych i istotnych



VL.

powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce

Ocena dziatalnosci Spotki:

Sprawozdanie finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej
Artifex Mundi za rok 2020 zbadane zostaty przez UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Artifex Mundi, zapoznata sie z opinig biegtego rewidenta oraz stwierdzita, ze
sprawozdanie to odzwierciedla stan faktyczny oraz zgodne jest z dokumentami i ksiegami Spoiki.

Rada Nadzorcza Spoétki zapoznata sie ze sprawozdaniem Zarzadu Spoitki z dziatalnosci grupy
kapitatowej w roku 2020 i ocenita to sprawozdanie pozytywnie.

Wyniki finansowe

Artifex Mundi S.A. w roku 2020 osiggneta przychody w wysokosci 25,75 min PLN oraz wygenerowata
zysk w wysokosci 9,62 min PLN. Wynik brutto na sprzedazy wyniost 15,60 min PLN.

W 2020 r. pozycje gry przynoszacej najwieksze przychody dla Grupy utrzymat Bladebound, gra free-
to-play, komercjalizowana od 2017 r. Na drugim miejscu uplasowata sie wydana w 2020 r. aplikacja
Unsolved, komercjalizujgca cze$¢ portfolio gier HOPA Grupy w modelu free-to-play. Trzecie miejsce
w zestawieniu sprzedazowym za 2020 r. zajeta Enigmatis 2: The Mists of Ravenwood, gra HOPA,
na PC i urzgdzeniach mobilnych dostepna od 2013, na konsolach — od 2017-2018.

W 2020 r. Artifex Mundi wprowadzito do sprzedazy 5 nowych gier HOPA, ktérych tgczny udziat w
sprzedazy wyniost 10% przychodéw. Z kolei tgczny udziat przychodéw z komercjalizacji 8 gier (na
wszystkich platformach), ktorych zostaty wydane wersje na konsole PS4, Xbox One oraz Nintendo
Switch (oraz 5 tytutéw wydanych w 2020 r. wylgcznie na Switch), wynidst 27% ogdélnych przychodéw
Grupy, a dwa z tytutdw, Ghost Files 2: Memory of a Crime oraz Family Mysteries: Poisonous
Promises znalazly sie w zestawieniu dziesieciu najlepiej sprzedajgcych sie tytutéw 2020 r.

Strategia Spotki

Rada Nadzorcza Spoétki na posiedzeniach odbywanych w 2020 roku zapoznawata sie i oceniata
dziatania Zarzgdu Spofki dotyczace realizacji strategii Spofki.

W 2020 r., realizujgc zaktualizowang strategie rozwoju, Spétka koncentrowata sie na rozwoju
najbardziej perspektywicznych projektéw gier free-to-play: aplikacji Unsolved, Bladebound oraz
nowego projektu z gatunku RPG.

W ocenie Zarzadu Spétki, podzielanej przez Rade Nadzorczg Spotki, Unsolved ma istotny potencijat
komercyjny. Plan rozwoju projektu na 2021 r. zaktada m.in. rozszerzenie zasiegu kampanii o nowe
kanaly (Google, Unity, IronSource), jak réwniez dalszg rozbudowe metagry, modyfikacje modelu
monetyzacji poprzez wprowadzenie reklam czy innych funkcjonalnosci.

Spotka podjeta decyzje o stopniowym ograniczeniu naktadoéw inwestycyjnych na rozwéj Bladebound
i koncentracji na osiggnieciu maksymalnych zyskoéw netto w komercjalizacji gry przy ograniczonych
naktadach. Uwolnione zasoby rozwijajacego gre studia mobilnych gier RPG majg zostac
wykorzystane do realizacji nowego projektu.

W 2020 r. Spotka zainicjowata prace badawcze i wstepne prace koncepcyjne nad nowg grg RPG,
Nowy projekt RPG stat sie strategicznym przedsiewzieciem studia, angazujgc, na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, istotng czes¢ jego zasobow organizacyjnych.



Projekt nowej gry RPG zaktada wykorzystanie, w jego realizacji, owocow dwdch projektow
badawczo-rozwojowych, wspoétfinansowanych ze srodkéw Programu Sektorowego "GAMEINN,
realizowanych od IV kw. 2020 r.

Na poczatku 2020 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o aktualizacji strategii rozwoju. Zaktualizowana
Strategia zaktada koncentracje zasobéw Grupy Kapitatowej Artifex Mundi, zaréwno kapitatowych,
jak i osobowych, na rozwoju dziatalnosci deweloperskiej i wydawniczej w segmencie gier free-to-play
przy réwnoczesnym zakonczeniu dziatalnosci w segmencie gier premium. W ramach realizacji
strategii dziatalno$¢ segmentu premium Spéiki zostata zakornczona w | potowie 2020 r.

System kontroli wewnetrznej

Za system kontroli wewnetrznej w Spétce odpowiada Zarzagd. Z uwagi na rozmiar i specyfike, w tym
relatywnie matg ztozonos¢, dziatalnosci Spotki, w jej strukturze nie wyodrebniono dziatu audytu
wewnetrznego, dziatu compliance, czy tez dziatu zarzgdzania ryzykiem. System kontroli wewnetrznej
nadzorowany jest bezposrednio przez Prezesa Zarzadu Spotki. System kontroli wewnetrznej
obejmuje przede wszystkim dokumentacije ksiegowg oraz dokumentacje prawng, celem zapewnienia
odpowiedniego nadzoru nad stanem zobowigzan i wierzytelnosci Spotki oraz nabywaniem przez
Spotke praw wiasnosci intelektualnej do produktéw Spoétki.

Spotka z nalezytym wyprzedzeniem przygotowuje oraz publikuje wymagane przez przepisy prawa
raporty biezgce, okresowe i informacje poufne.

Obowigzki informacyjne w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego sa przez Spotke
wypetniane nalezycie.

W ocenie Rady Nadzorczej, biorac pod uwage charakter i rozmiar dziatalnosci Spétki, na chwile
obecng nie ma koniecznosci i potrzeby dokonania odrebnego wydzielenia organizacyjnego funkcji
audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
oraz sposob wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego.

Odrebne komisje i komitety w ramach Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej, przez caty rok 2020, funkcjonowat Komitet Audytu, w sktadzie:
- Ewelina Nowakowska - przewodniczgca Komitetu Audytu,

- Robert Ditrych - cztonek Komitetu Audytu,

- Filip Gorczyca - cztonek Komitetu Audytu.

Wszyscy czionkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci i kryteria kompetencji
okreslone w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

Opracowano i wdrozono polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
ustawowego, polityke Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem oraz okreslano procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke.

Komitet Audytu w 2020 roku nalezycie wypetniat swoje zadania, koncentrujgc sie przede wszystkim
na monitorowaniu procesu sprawozdawczosci finansowe;.



Informacja o polityce dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej lub charytatywnej Spoétki

Rada Nadzorcza Spétki informuje, ze Spoétka nie wprowadzita polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o podobnym charakterze z uwagi na brak istotnych dziatan
majgcych taki charakter.

Filip Gorczyca Adam Markiel Rafat Wronski

Tomasz Grudzinski Ewelina Nowakowska Robert Ditrych




