REGULAMIN ZARZADU
ARTIFEX MUNDI SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA'W ZABRZU
przyjety uchwala Rady Nadzorczej nr 10/2016 z dnia 25 czerwca 2016 roku

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1.

Niniejszy Regulamin Zarzadu Artifex Mundi Spétka Akcyjna z siedzibg w Zabrzu okresla

zadania, uprawnienia, zakres i tryb pracy Zarzadu, w tym tryb podejmowania uchwat.

W niniejszym Regulaminie wymienione ponizej terminy pisane wielkg literg majg

nastepujace znaczenie:

a) ,Kryteria Niezaleznosci” — oznacza kryteria niezaleznoéci okre$lone w Zasadach
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,

b) ,KSH” —oznacza ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych
(tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r., poz. 1030 ze zm.);

c¢) ,Rada Nadzorcza” — oznacza rade nadzorczg Spotki;

d) ,Regulamin”— oznacza niniejszy Regulamin Zarzadu Spofki;

e) ,Spoétka” — oznacza Artifex Mundi Spétke Akcyjng z siedzibg w Zabrzu;

f) .Statut” — oznacza statut Spétki;

g) ,Walne Zgromadzenie” — oznacza walne zgromadzenie Spotki;

h) ,Zarzad” — oznacza zarzad Spdtki;

i) ,Zasady Dobrych Praktyk” — oznacza zasady okreslone w zatgczniku do Uchwaly
nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 roku.

§2.

Zarzad jest organem zarzgdzajgcym i wykonawczym Spotki, dziatajgcym na podstawie
wiasciwych przepisdw prawa, w szczegoélnosci KSH, postanowien Statutu, niniejszego
Regulaminu oraz uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.

W ramach swoich kompetencji Zarzad wykonuje czynnosci konieczne do realizacji zadan
Spotki okreslonych w Statucie, uchwatach Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, a
takze reprezentuje Spétke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych oraz
zarzgdza majgtkiem Spofki, z wytgczeniem uprawnien zastrzezonych dla innych organéw
Spotki.

SKLAD | SPOSOB POWOLYWANIA ZARZADU
§3.

Zarzad skitada sie z jednej albo wiekszej liczby os6b, w tym Prezesa Zarzadu, ktory
przewodniczy posiedzeniom Zarzadu i kieruje jego pracami. Liczbe cztonkéw Zarzadu
okresla Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani na wspolng kadencje, ktora trwa 5 (piec) lat.
Czlonkoéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzgdu mogag byc¢
powotywani na wiecej niz jedng kadencje.
Powotujgc cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza moze okreéli¢ ich funkcje.



10.

Czionkowie Zarzadu pierwszej kadencji powotani zostali przez Zgromadzenie Wspolnikow

spotki przeksztatcanej w procesie przeksztatcenia Spotki.

Czlonek Zarzgdu moze by¢ odwotany w kazdym czasie przez Rade Nadzorczg.

Czionek Zarzgdu moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkciji w

formie pisemnej Spoifce, zgodnie z art. 373 § 2 KSH.

Odwotanie cztonkéw Zarzagdu nie narusza ich uprawnieh wynikajgcych z umowy o prace

lub kontraktu menedzerskiego.

Odwotany cztonek Zarzadu oraz czionek, ktory ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji jest

obowigzany:

a) zlozy¢ wyjasnienia w toku przygotowywania sprawozdania Zarzgdu i sprawozdania
finansowego, obejmujgcego okres petnienia przez niego funkcji cztonka Zarzadu
oraz do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, zatwierdzajgcym wymienione wyzej
sprawozdania,

b) nalezycie rozliczy¢ sie z prowadzonych spraw i przekaza¢ posiadane dokumenty
swojemu nastepcy lub osobie wskazanej przez Rade Nadzorczg, w celu
zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Spétki.

W razie odwotania, rezygnacji lub zawieszenia w czynno$ciach czionka Zarzadu lub

catego Zarzadu oraz gdy Zarzad lub jego cztonek z innych powoddw nie moze sprawowaé

swoich czynnosci, Rada Nadzorcza moze delegowaé na okres do 3 (trzech) miesiecy
cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej, do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu.

OBOWIAZKI CZLONKOW ZARZADU
§4.

Podziat obowigzkéw pomiedzy cztonkow Zarzagdu odbywa sie na podstawie uchwaty Zarzadu,
okreslajacej zakres kompetencji oraz podziat odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary
dziatalnosci Spofki.

§5.
Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki ze starannoscig wymagang w obrocie
gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu prawa, postanowien Statutu oraz uchwat i
regulaminéw obowigzujgcych w Spétce.
Petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki powinno stanowi¢ gtéwny obszar aktywnosci
zawodowej cztonka Zarzgdu. Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka Zarzgdu nie moze
prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywac na
wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji w Spotce. W szczegdlnosci cztonek Zarzadu nie
powinien by¢ czionkiem organéw innych podmiotéw, jezeli czas poswiecony na
wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowigzkéw w Spotce.
Cztonek Zarzadu powinien poinformowa¢ Zarzad o zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusiji oraz od
gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.
Czlonkowie Zarzgdu sg obowigzani informowaé na piSmie Rade Nadzorczg o kazdym
przypadku zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych z petniong funkcjg lub o mozliwosci
jego powstania w przysztosci.



Czionek Zarzadu powinien zachowac petng lojalnos¢ wobec Spétki i uchyla¢ sie od
dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych korzy$ci materialnych.
Czionek Zarzgdu nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mieé¢ wplyw na
bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow.

W przypadku uznania przez cztonka Zarzadu, ze decyzja Zarzadu stoi w sprzecznosci z
interesem Spotki, moze on zazgdaé zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu jego
stanowiska na ten temat.

Cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia.

REPREZENTACJA | PROWADZENIE SPRAW SPOLKI
§6.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spoétke za wyjatkiem spraw zastrzezonych
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z zastrzezeniem czynnoéci, dla ktérych zgodnie
z przepisami prawa lub Statutu wymagana jest zgoda innych organoéw Spofki.
Jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego czionkowie sg obowigzani i uprawnieni do
wspolnego prowadzenia spraw Spofki, chyba ze Statut stanowi inacze;j.
Oswiadczenia woli w imieniu Spdtki czionkowie Zarzadu sktadajg zgodnie z
postanowieniami Statutu okres$lajgcymi zasady reprezentacji — w przypadku Zarzgdu
wieloosobowego do skfadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki i reprezentowania Spotki
uprawniony jest Prezes Zarzgdu samodzielnie, dwoch czionkow Zarzadu dziatajgcych
tacznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

§7.

Zarzad moze przekaza¢ prowadzenie oznaczonych spraw poszczegolnym cztonkom

Zarzadu i pracownikom Spotki, za wyjatkiem spraw, ktoére:

a) zostaly zastrzezone do wytgcznej kompetencji Zarzadu przez przepisy prawa, Statut
lub niniejszy Regulamin,

b)  zostaty powierzone Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorczg
Spotki.

Wszelkie sprawy wykraczajgce poza zakres zwyktego zarzadu wymagajg uchwaty

Zarzadu, z zastrzezeniem, ze zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynnosci

bedacej integralng czescig innej czynnosci, na dokonanie ktorej Zarzad wyrazit juz zgode,

chyba ze co innego wynika z uchwaty Zarzadu.

Uchwatly Zarzgdu wymagajg w szczegolnosci:

a) wszelkie czynnosci, co do ktérych chociazby jeden z czlonkéw Zarzadu wyrazit
sprzeciw,

b)  zgoda na powotanie prokurenta,

c) wnioski dotyczgce zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego, podziatu
zysku lub pokrycia straty,

d) decyzje dotyczgce zwotywania Walnych Zgromadzen, ustalania porzadku obrad i
projektow uchwat,



e)

f)

)
h)

decyzje dotyczgce istotnych zagadnien polityki gospodarczej i finansowej Spéiki
oraz zakupow inwestycyjnych o wartosci przekraczajgcej kwote 10 % kapitatow
wiasnych Spoiki,

decyzja o przyjeciu regulaminu organizacyjnego Spétki, regulaminu pracy oraz
innych  wewnetrznych  aktéw normatywnych oraz dokonywanie zmian
w tych dokumentach,

podziat obowigzkéw pomiedzy cztonkami Zarzadu,

inne sprawy nalezgce do kompetencji Zarzadu, o ile Zarzad uzna za uzasadnione
rozpatrzenie ich w tym trybie,

wszelkie sprawy wnoszone przez Zarzgd na Walne Zgromadzenie i do Rady
Nadzorcze,j.

§8.

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za prawidtowe, rzetelne i terminowe sporzgdzanie sprawozdan
finansowych. Obowigzany jest sporzadzi¢ i przedlozy¢ Radzie Nadzorczej oraz innym
uprawnionym organom po uptywie roku obrotowego w terminach oznaczonych w przepisach
prawa, sprawozdanie finansowe w tym bilans, rachunek zyskoéw i strat, sprawozdanie z
przeptywow sSrodkdéw pienieznych, informacje dodatkowg oraz sprawozdanie z dziatalno$ci
Spotki w danym roku obrotowym.

§9.

1. Zarzad zapewnia prowadzenie przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajgcych szybkosc¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informaciji. Zarzad,
korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania, zapewnia
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami.

2.  Zarzad doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu
nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszowi Spotki wykonywania prawa do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zarzad zapewnia prowadzenie korporacyjnej strony internetowej Spotki i zamieszcza na

niej w szczegolnosci:

a)
b)

c)

d)

f)

podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegolnosci Statut,

skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkow tych
organow wraz z informacjg na temat spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej
Kryteriow Niezalezno$ci,

schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow Zarzadu,
sporzadzony w sposob jednoznaczny i przejrzysty,

aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce — na podstawie informacji przekazanych
Spétce przez akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

raporty biezgce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz
z aneksami, opublikowane przez Spoétke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw
po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéow finansowych oraz innych



)

h)

)

K)

p)

Q)

)

Y

wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow — w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

opublikowane przez Spétke materiaty informacyjne na temat strategii Spétki oraz jej
wynikéw finansowych,

zestawienia wybranych danych finansowych Spoétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w
formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,
informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez
Spotke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia
dywidendy, terminow wyptat oraz wysokosci dywidend - fgcznie oraz w przeliczeniu
na jedng akcje,

prognozy finansowe — jezeli Spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizaciji,
informacje o treéci obowigzujgcej w Spoétce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, bgdz tez o braku takiej reguty,
zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenia Spétki o
stosowaniu tadu korporacyjnego,

informacje na temat stanu stosowania przez Spotke Zasad Dobrych Praktyk, spojng
z informacjami, ktére w tym zakresie Spdétka powinna przekaza¢ na podstawie
odpowiednich przepisow,

materialy przekazywane Walnemu Zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i
stanowiska Rady Nadzorczej, przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Rade
Nadzorcza,

informacje zawierajgcg opis stosowanej przez Spoétke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis uwzglednia takie
elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje cele stosowanej polityki roznorodno$ci
i Sposab jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli Spotka nie opracuje
i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza wyjasnienie takiej decyzji,
uzasadnienia do projektow uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczgcych spraw i
rozstrzygniec istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie
umozliwiajacym uczestnikom Walnego Zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz
podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

informacje na temat powodoéw odwotania Walnego Zgromadzenia, zmiany terminu
lub porzadku obrad, a takze informacje o przerwie w obradach Walnego
Zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

pytania akcjonariuszy skierowane do Zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 KSH, wraz
z odpowiedziami Zarzagdu na zadane pytania, bgdz tez szczegétowe wskazanie
przyczyn nieudzielenia odpowiedzi,

dane kontaktowe do osob odpowiedzialnych w spotce za komunikacje z
inwestorami, ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru
telefonu.

inne informacje, ktérych publikacja wymagana jest przez Zasady Dobrych Praktyk
przyjete przez Spodtke.



§10.
Prezes Zarzadu sprawuje zwierzchni nadzér nad wszystkimi pracownikami i komérkami
organizacyjnymi Spétki. Ma prawo do podejmowania jednoosobowo decyzji w stosunkach
wewnetrznych, w szczegolnosci w stosunkach pracowniczych, w tym takze prawo do
uchylenia decyzji innego czionka Zarzadu, chyba, ze co innego wynika z uprzednio
podjetej uchwaty Zarzadu, Statutu lub przepiséw prawa.
Prezes Zarzgdu moze na czas swojej nieobecnosci wyznaczy¢ do zastepowania go
innego cztonka Zarzadu. W takim przypadku wyznaczonemu czionkowi Zarzgdu beda
przystugiwac¢ wszystkie kompetencje Prezesa Zarzadu.

POSIEDZENIA ZARZADU
§11.

Posiedzenia Zarzadu powinny odbywaé sie w miare potrzeby. Posiedzenia Zarzadu
zwotywane sg z wtasnej inicjatywy przez Prezesa Zarzadu, a podczas jego nieobecnosci,
Czlonka Zarzadu. Whniosek o zwotanie posiedzenia Zarzadu moze ztozy¢ kazdy z
czionkéw Zarzgdu Prezesowi Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg, co najmniej na 2 (dwa) dni przed planowanym
terminem posiedzenia Zarzadu, drogg pocztowg (list polecony), faksem, telefonicznie, za
pomocg poczty elektronicznej lub w inny sposéb zapewniajgcy skuteczne zawiadomienie
cztonkdéw Zarzgdu. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzgdu powinno wskazywaé¢ date,
miejsce, godzine oraz porzadek obrad.
Mozliwe jest réwniez odbycie posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
czionkowie sg obecni i zgodni co do odbycia posiedzenia i podjecia uchwat.
Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a podczas jego nieobecnosci wyznaczony przez
niego Wiceprezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu.

§12.
Do podjecia uchwat na posiedzeniu Zarzgdu konieczne jest skuteczne zawiadomienie
wszystkich cztonkow Zarzgdu.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, z wyjatkiem spraw, dla
ktérych Statut lub obowigzujgce przepisy prawa przewidujg inne wymogi. W przypadku
rownosci gtosow rozstrzyga gltos Prezesa Zarzadu. Kazdemu czionkowi Zarzadu
przystuguje jeden glos.
Gtosowanie jest jawne, o ile zaden z czlonkéw Zarzadu nie zazgda podjecia uchwaty w
gtosowaniu tajnym.
W miare potrzeb, na posiedzenia mogg by¢ zapraszani goscie oraz pracownicy, ktorzy sg
odpowiedzialni za dang dziedzine dziatalnosci Spotki bedgcg przedmiotem omawiania na
posiedzeniu.

§13.
Posiedzenia Zarzgdu sg protokotowane. Protokoty podpisujg wszyscy obecni na
posiedzeniu cztonkowie Zarzadu.
Protokoty sg rejestrowane z zachowaniem numeracji rocznej a ich oryginaty umieszczane
w ksiedze protokotow Zarzadu. Kopie protokotéw otrzymujg wszyscy cztonkowie Zarzadu.
Protokoty z posiedzenia Zarzgdu powinny zawierac:



N

a) okreslenie daty i miejsca posiedzenia,

b)  imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu cztonkow Zarzadu,

c) porzadek obrad,

d) tres¢ uchwat,

e) ilos¢ gtosow oddanych za poszczegdinymi uchwatami oraz zdania odrebne
indywidualnie zgtoszone do protokotu.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§14.

Obstuge administracyjng dziatalnosci Zarzadu prowadzi wyznaczony pracownik Spétki
albo biuro Zarzadu. Osoba ta albo biuro Zarzadu prowadzi réwniez rejestr podstawowych
dokumentow Spofki.
Zarzad gromadzi i archiwizuje dokumenty zwigzane ze swojg dziatalnoscig, przez okres
co najmniej 5 (pieciu) lat.
Dokumenty zwigzane z dziatalnoscig Zarzgdu oraz dokumenty wptywajgce do Zarzadu sg
przeznaczone wylgcznie do uzytku stuzbowego. Udostepnianie dokumentow Zarzadu
osobom trzecim wymaga zgody Prezesa Zarzadu, z zastrzezeniem, ze ograniczenie to
nie dotyczy udostepnienia biegtym rewidentom do wgladu protokotéw z posiedzen
Zarzadu, w zwigzku z przeprowadzanym przez nich badaniem sprawozdan finansowych
Spotki.

§15.
Koszty dziatalnosci Zarzgdu ponosi Spétka.
Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.
Wszelkie zmiany Regulaminu wymagajg stosownej uchwaty Rady Nadzorczej.



