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Szanowni Panhstwo,

W imieniu Zarzqdu Artifex Mundi przekazuje na Panstwa rece raport roczny prezentujgcy wyniki
finansowe oraz najwazniejsze informacje dotyczqce dziatalnosci Spbtki w 2025 roku.

Miniony rok byt dla nas okresem intensywnej pracy nad strategicznymi, potencjalnie
przetomowymi i kluczowymi z perspektywy przysztosci firmy projektami gier. Angazujgc petnie
potencjatu firmy w projekty istotnej rozbudowy Unsolved oraz stworzenia nowej gry RPG spod
znaku Artifex Mundi, z ponad 120-osobowym zespotem zaangazowanym w te przedsiewziecia,
w 2025 roku wypracowalismy solidne 25,4 min zt zysku netto przy 96,0 min zt przychodéw
i rentownosci netto na poziomie 26,4%. Rekordowe 31 min zt, zainwestowane w minionym roku
w produkcje gier, w znakomitej wiekszosci sfinansowalismy z biezgcych zyskéw, zamykajgc rok
z ponad 33 min zt na kontach i w krétkoterminowych inwestycjach. Wartos¢ kapitatéw wiasnych
firmy wzrosta na przestrzeni minionego roku o niemal jednq czwartq, do ponad 134 min zt.

Ubiegtoroczne wyniki warto umiesci¢ w szerszym kontekscie. Kluczowy wptyw na wypracowane
w 2025 roku przychody z komercjalizacji Unsolved, ktérych 5% spadek rdr. przesqgdzit o nizszych
przychodach spbétki, miaty dwa czynniki. Po pierwsze, niekorzystne z naszej perspektywy zmiany
warunkéw rynkowych i makroekonomicznych - wzrost stawek reklamowych CPI w kluczowych
kanatach pozyskiwania graczy oraz aprecjacja ztotego wobec dolara - istotnie ograniczyty
w minionym roku mozliwos¢ dalszego zyskownego skalowania bazy graczy Unsolved. Drugim, nie
mniej istotnym czynnikiem, byta nasza Swiadoma decyzja o skoncentrowaniu znakomitej wiekszosci
zasobéw deweloperskich studia casual na rozwoju metagry Unsolved, kosztem krétkoterminowych
optymalizacji KPI w biezqcej wersji gry. Uznalismy, ze terminowa realizacja kolejnych kamieni
milowych w rozwoju nowej wersji Unsolved, ktéra, w naszej ocenie, moze zwielokrotni¢ potencjat
komercyjny tej gry, jest kluczowa z perspektywy dtugoterminowego wzrostu wartosci firmy.
JesteSmy przekonani, ze byta to stuszna decyzja i wierzymy, ze przyniesie ona wymierne
pozytywne efekty w nadchodzqgcych kwartatach.

Jak wielokrotnie podkreslalismy, 2026 rok moze by¢ dla Artifex Mundi najwazniejszym okresem
w historii firmy. Z tej perspektywy miniony rok byt dla nas czasem finalnych przygotowan do
biznesowego (i artystycznego) ,sprawdzam”. Nie bedzie przesady w stwierdzeniu, ze dobrze
wykorzystalismy ten czas i mamy powody do zadowolenia z efektow naszej pracy. Metagra
Unsolved, czyli warstwa dodatkowych mechanik rozgrywki, ktérych brak istotnie ograniczat gtebie
monetyzacyjng gry, jest niemal gotowa. W ostatnim kwartale 2025 roku ukonczylismy jej wersje
alpha, w jakosci spetniajgcej nasze wysokie oczekiwania. Beta metagry, od ktérej finalizacji dzielg
nas pojedyncze tygodnie, w drugim kwartale zostanie poddana ostatniej weryfikacji w ramach
testow z graczami. Lato bedzie stato pod znakiem petnego wdrozenia metagry, otwierajgcego
przed nami nowy etap w rozwoju i komercjalizacji Unsolved. Mamy wszelkie podstawy by sqdzi¢, ze
Unsolved, wzbogacone o metagre, bedzie mie¢ wszelkie atuty ku temu by w wymiarze
generowanych wptywoéw rzuci¢ rekawice czotowym tytutom w swojej kategorii.
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W minionych latach Artifex Mundi w oczach znakomitej wiekszosci interesariuszy byta firmg
jednego projektu. Dzieki sukcesowi Unsolved w dobrym stylu wyszlimy w biznesowych wirazy,
powrdcilismy na Sciezke wzrostu i przez ostatnie lata konsekwentnie nig podqzalismy. Gteboko
wierzymy, ze poczqwszy od 2026 r. Artifex Mundi, w drodze na biznesowy szczyt, napedzac bedq
juz dwa motory wzrostu, z ktérych drugi, o niemniejszej niz Unsolved komercyjnej mocy, przed
zaledwie kilkunastoma dniami zostat zaprezentowany szerokiemu gronu zainteresowanych.
Jestedmy zbudowani rosngcym zainteresowaniem, jakim Void Hunters cieszy sie od swojego
revealu w trakcie Future Games Show Live from GDC. W ciqgu kilku dni serwer gry na Discord
zgromadzit kilka tysiecy graczy zainteresowanych zanurzeniem sie w wykreowany przez nas swiat.
Odzew ten, w potqgczeniu ze zdecydowanie pozytywnymi opiniami znajgcych gatunek recenzentéow
i lideréw opinii, ktérym w ostatnich tygodniach umozliwilismy zapoznanie sie z Void Hunters,
potwierdza nasze przekonanie, ze trafnie zidentyfikowaliSmy potencjalng nisze w komercyjnie
atrakcyjnym segmencie rynku gier role playing, jakim sg gry turn-based hero collector. Mamy
swiadomosé, ze jesteSmy na zaledwie poczqtku drogi do celu. Przed planowanym na jesien soft-
launchem czeka nas wytezony okres testéw Void Hunters, dopracowywania jej detali i sukcesywnej
budowy rozpoznawalnosci gry w gronie zaréwno najbardziej zagorzatych fanéw gatunku, jak
i szerszego grona odbiorcow.

2026 rok, bedgcy réownoczesnie 20 rokiem naszej dziatalnosci, otwiera nowy rozdziat w historii
Artifex Mundi. WkroczyliSmy w niego $wiadomi zaréwno wtasnych atutéw, jak i stojgcych przed
nami wyzwan i oczekiwan. Najlepszym prezentem, jaki mozemy podarowac¢ z okazji tego jubileuszu
zaréwno naszym Akcjonariuszom, jak i sobie samym, bedzie przekucie niebagatelnego potencjatu
obu z naszych strategicznych projektéw w proporcjonalny komercyjny rezultat, czego sobie
i Panstwu zycze.

Zachecam Panstwa do lektury raportu.
Z wyrazami szacunku,
Przemystaw Btaszczyk

Prezes Zarzqdu Artifex Mundi S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

I. ARTIFEX MunDI S.A.

wtys. PLN 2025r. 2024r.
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 95983 103528
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 24 355 29536
Zysk przed opodatkowaniem 27 036 29953
Zysk okresu 25377 27 401
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2292) 9100
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3272 (5991
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (596) (2122)
Przeptywy pieniezne netto razem 379 991
w tys. PLN 31grudnia 2025r. 31grudnia 2024r.
Aktywa trwate 1231 15636
Aktywa obrotowe 145 470 17932
Aktywa razem 156 701 133 568
Zobowigzania dtugoterminowe 5326 6026
Zobowigzania krétkoterminowe 17199 19 642
Kapitat wtasny 134176 107 900
Liczba akgji (szt.) 11887 599 11939 992
Sredniowazona liczba akgji (szt.) 11923 485 11909 956
Zysk na jedng akcje (PLN) 2,13 2,29
Wartosé ksiegowa na jedng akcje (PLN) 1,29 9,04

Wszystkie dane w Sprawozdaniu Zarzqdu, o ile nie wskazano inaczej, obejmujq okres styczeh - grudzieh 2025 roku,
za$ poréwnania méwiqg o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2024 r. Wszystkie dane finansowe

przedstawione sq w tys. ztotych, o ile nie wskazano inaczej.
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PREZENTACJA ARTIFEX MUNDI
I. PODSTAWOWE INFORMACJE

Artifex Mundi w skrocie

Artifex Mundi S.A. z siedzibg w Warszawie jest producentem i wydawcq gier komputerowych z 20-letnig historig
dziatalnoéci na globalnym rynku. Od 2012 r. firma prowadzita dziatalnosé w ramach Artifex Mundi sp. z o.o.,
przeksztatconej w 2016 r. w spdtke akecyjng. Od 2016 r. Artifex Mundi jest notowana na rynku gtéwnym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Artifex Mundi od poczgtku swojej dziatalnosci jest obecny w segmencie gier casual, rozumianych jako gry
charakteryzujgce sie prostymi zasadami rozgrywki oraz niewielkim niezbednym zaangazowaniem czasowym od
gracza. Artifex Mundi jest wiodgcym wydawcq gier z gatunku HOPA (Hidden Object Puzzle Adventure), tqgczgcych
rozwigzywanie tamigtéwek i znajdowanie ukrytych obiektéw na rysunkach z elementami gier przygodowych.
Segment gier free-to-play koncentruje sie na rozwoju mobilnych gier z gatunku RPG (§rednio ztozone komputerowe
gry fabularne) oraz gry Unsolved, bedgcej nowym kanatem monetyzacji portfolio gier HOPA Spétki.

Gry z portfela Artifex Mundi dostepne sq na najwazniejszych platformach sprzetowych, w tym komputerach klasy
PC i Mac, urzqgdzeniach mobilnych (smartfonach, tabletach iinnych urzqdzeniach sterowanych systemami Android,
iOS, Windows) oraz konsolach do gier (Xbox One, Xbox Series, PlayStation 4, PlayStation 5, Nintendo Switch).

Il. SEGMENTY DZIALALNOSCI

Spbtka zajmuje sie produkcjg oraz wydawaniem gier komputerowych, ktére sq monetyzowane w dwéch modelach:

o free-to-play - model komercjalizacji gry zaktadajqgcy, iz gra pobierana jest przez uzytkownika za darmo,
a jej tworcy zarabiajg na systemie mikroptatnosci (gracze kupujg w grze przedmioty, zdolnosci, punkty
doswiadczenia itd.) lub na wyswietlajgcych sie w grze reklamach. Poczqwszy od 2015 r. Artifex Mundi
rozwija i komercjalizuje gry w tym modelu;
e  premium - w ktérym gracz dla uzyskania dostepu do petnej wersji gry kupuje jej kopie. Jedng z odmian
modelu premium jest try-before-you-buy, czyli ,sprébuj zanim kupisz” - model sprzedazy, zgodnie
z ktérym gracz ma mozliwo$éé przetestowania czesci gry za darmo, zanim podejmie decyzje o zakupie
petnej wers;ji.
Opierajqc sie na sposobie monetyzacji swoich produktéw i ustug, Spbtka wyrdznia nastepujgce segmenty swojej
dziatalnosci:
o segment free-to-play (F2P), ktéry obejmuje produkcje i wydawanie gier monetyzowanych
w modelu free-to-play, przeznaczonych na platformy mobilne;
e segment gier HOPA, ktéry obejmuje produkcje oraz dziatalnosé wydawniczq gier z gatunku Hidden Object
Puzzle Adventure (HOPA) monetyzowanych w modelu premium.

I1l.STRATEGIA ARTIFEX MUNDI | JEJ REALIZACJA

Strategia rozwoju Artifex Mundi wigze diugoterminowy wzrost wartosci Artifex Mundi dla Akcjonariuszy
z rozwojem dziatalnosci deweloperskiej i wydawniczej oraz konsekwentnym sukcesem w segmencie gier free-to-
play, przy réwnoczesnej maksymalizacji zyskownosci i wykorzystaniu szans biznesowych w segmencie gier HOPA.

Strategicznym celem Artifex Mundi jest stworzenie, w kazdym z dwdch wewnetrznych studiach Spoétki -
realizujgcych odpowiednio projekty z gatunku Hidden Object oraz RPG - perspektywicznej, zyskownej i skalowalnej
gry free-to-play, ktérej rozwdj w kolejnych latach bedzie motorem napedowym wzrostu firmy, przy jednoczesnej
maksymalizacji dodatnich przeptywdw pienieznych z komercjalizacji gier HOPA w modelu premium m.in. poprzez
rozbudowe kanatéw sprzedazy juz posiadanego portfela gier.

W 2025 r. Spbtka kontynuowata realizacje strategii rozwoju, prowadzqc kluczowe dla dtugoterminowego wzrostu
wartosci Spbtki projekty free-to-play: Unsolved oraz Void Hunters (nowa gra RPG), réwnoczesnie maksymalizujgc
przeptywy pieniezne z historycznej dziatalnosci Artifex Mundi (gry premium).
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PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI SPOLKI W 2025 R.

l. KLuCZOWE WYDARZENIA 2025 R. ORAZ DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Styczen 2025r.
o  Dopuszczenie akgji serii E do obrotu na GPW
e Dodanie do Unsolved gry Memoirs of Murder 2: Resorting to Revenge
Luty 2025r.

e Sprzedaz akcji przez Roberta Ditrycha

Marzec 2025r.
e  Dodanie do Unsolved gry Memoirs of Murder 3: Behind the Scenes
Maj2025r.
¢  Dodanie do Unsolved gry Hidden Expedition 15: The Curse of Mithridates
e Sprzedaz akgji przez Roberta Ditrycha, nabycie akcji przez RD Growth Fund Fundacja Rodzinna

e Rekomendacje Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej w sprawie podziatu zysku netto osiggnietego w 2024 r.

e  Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
Czerwiec2025r.

e  Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
e  Dodanie do Unsolved gry Hidden Expedition 13: The Lost Paradise
Lipiec 2025r.

e Dodanie do Unsolved gry Hidden Expedition 16: The Golden Secret
e  Dodanie do Unsolved gry Dead Reckoning 8: Lethal Knowledge

Wrzesien 2025 r.

e Rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego, umorzenie akcji wtasnych, zmiana adresu siedziby oraz rejestracja
zmian Statutu Spotki
e Dodanie do Unsolved gry Dreadful Tales 1: The Space Between

Pazdziernik 2025 r.

e  Dodanie do Unsolved gry Phantasmat 3: The Endless Night
e Zawarcie z KDPW umowy o rejestracje w depozycie papieréw wartoéciowych 370 455 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii 2E

Grudzien 2025r.
e Zakup akcji przez Tomasza Grudzinskiego
Styczen 2026r.

e  Rozpoczecie dziatah marketingowo-promocyjnych gry Void Hunters
¢  Dodanie do Unsolved gry Phantasmat 5: Behind the Mask

e  Sprzedaz akcji przez Roberta Mikuszewskiego

Luty 2026r.
e  Zawarcie z KDPW umowy o rejestracje w depozycie papieréw wartosciowych do 370 455 akgji serii E
¢ Dodanie do Unsolved gry Myths of the World 7: The Whispering Marsh
Marzec 2026 r.

e  Dodanie do Unsolved gry Vermillion Watch: Moorgate Accord
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Il. OPIS SYTUAC)I FINANSOWE) SPOLKI

1. Rachunek z catkowitych dochodow

Zmiana rdr.

wtys. PLN 2025r. 2024r. (w proc.)
Przychody 95983 103528 (7%)
Koszt wtasny sprzedazy 9767 12 340 (21%)
Wynik brutto ze sprzedazy 86 216 91188 (5%)
Koszty sprzedazy 52743 52723 0%
Koszty ogblnego zarzqdu 8 819 8 851 (0%)
Pozostate przychody operacyjne 67 61 10%
Pozostate koszty operacyjne 366 139 164%
Wynik operacyjny 24 355 29536 (18%)
Przychody finansowe 2919 1779 64%
Koszty finansowe 238 1362 (83%)
Wynik przed opodatkowaniem 27 036 29953 (10%)
Podatek dochodowy 1659 2552 (35%)
Wynik okresu 25377 27 401 (7%)
Wybrane wskazniki finansowe Spotki
Wskazniki rentownosci 2025r. 2024r.
Rentownosé brutto na sprzedazy 89,8% 88,1%
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej 25,4% 28,5%
Rentowno$é netto 26,4% 26,5%

Ocena rentownoéci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

e rentowno$é brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,
e rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) / przychody ze sprzedazy,

e rentownos¢ netto: zysk netto / przychody ze sprzedazy.

W 2025 r. Artifex Mundi rozpoznat kwote 96,0 min zt przychodéw, wobec 103,5 min zt w 2024 r. (7% mniegj rdr.),
wypracowujgc 86,2 min zt zysku brutto na sprzedazy. O nizszych przychodach osiggnietych w minionym roku
przesqdzity zmiany na rynku reklamy (wzrost stawek reklamowych, zwigzany m.in. z pojawieniem sie nowych
kategorii reklamodawcéw w kanatach reklamowych wykorzystywanych przez Spbtke), ograniczajgce mozliwosé
dalszego zyskownego skalowania bazy graczy dla Unsolved (na obecnym etapie rozwoju gry), jak réwniez
ostabienie dolara amerykanskiego (jednej z gtéwnych walut rozliczeniowych). Rentownosé brutto na sprzedazy
w analizowanym okresie wyniosta 89,8%, wobec 88,1% w 2024 r.

W andalizowanym okresie Spbétka wypracowata 24,4 min zt zysku z dziatalnosci operacyjnej, wobec 29,5 min zt zysku
operacyjnego rok wczesniej (18% mniej rdr.). Rentowno$é operacyjna Spoétki w 2025 r. wyniosta 25,4%, wobec
28,5%, rok wczesniej. Wynik netto Spétki za okres wynidst 25,4 min zt, wobec 27,4 min zt rok wczesniej. Nizsza
dynamika spadku zysku netto (-7% rdr.) wzgledem zmian zysku operacyjnego wynikata z wyzszego dodatniego
salda przychodéw i kosztéw finansowych (2,7 min zt w 2025 r., wobec 0,4 min zt rok wczesniej), o czym przesqgdzita
sytuacja na rynku walutowym.
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EBITDA i naktady inwestycyjne

2025r. 2024y, Zmianardr.

wtys. PLN (w proc.)
Przychody 95983 103528 (7%)
EBITDA znormalizowana” 30005 35657 (16%)
Naktady inwestycyjne na produkcje gier 31044 28 857 8%
i;z?;igﬁzlfcz;?cownikéw oraz statych 121 5 5%

W 2025 r. Spétka wypracowata 30 min zt znormalizowanej EBITDA (oczyszczonej z wptywu wydarzeh
jednorazowych), wobec 35,7 min zt w 2024 r. Wartosé inwestycji w produkcje gier zwigkszyta sie o 8%, do 31,0 min
zt. Srednie zatrudnienie w analizowanym okresie wyniosto 121 os6b, wobec 115 w 2024 r.

Ponizej zaprezentowano uzgodnienie EBITDA do wyniku na dziatalnosci operacyjnej:

w tys. PLN 2025r. 2024r.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 24355 29536
Korekty o:

a) amortyzacja gier komputerowych 3946 4608

b) ?,?;2:32?2:1 ;iiczowych aktywéw trwatych i wartosci 809 534
EBTIDA? 29110 34678
Korekta o:

a) odpisy aktualizujgce wartoéé gier (6) (8)

b) koszty programu motywacyjnego 901 987
EBITDA znormalizowana” 30005 35657

1) EBITDA oraz EBITDA znormalizowana sq wielkosciami ekonomicznymi nie znajdujgcymi odzwierciedlenia
w obowigzujgcych standardach rachunkowosci MSR/MSSF i nie majgcymi zastosowania w ramach
sprawozdawczosci finansowej. W niniejszym sprawozdaniu ww. wielkosci sq stosowane jako tzw.
alternatywny pomiar wynikéw (APM).

Zaprezentowana i wyliczona wartoé¢ EBITDA stanowi sume wyniku (zysku/straty) z dziatalnosci operacyjnej
i amortyzagji.

Zaprezentowana i wyliczona warto$¢ EBITDA znormalizowana stanowi sume wyniku (zysku/straty) z dziatalnosci
operacyjnej i amortyzagcji, oczyszczonq z wptywu wydarzeh jednorazowych takich jak odpisy aktualizujgce wartosé
gier oraz odpisy naleznosci.
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2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki

Aktywa
wtys. PLN 31.12.2025r. 31.12.2024 ¢, ZMianardr.
(w proc.)
Aktywa trwate 1231 15636 (28%)
Rzeczowe aktywa trwate 7 360 8676 (15%)
Aktywa niematerialne 18 36 (50%)
Aktywa finansowe 2558 5428 (53%)
Naleznosci 300 164 83%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 995 1331 (25%)
dochodowego
Aktywa obrotowe 145 470 17932 23%
Aktywowane koszty gier komputerowych 100 533 73430 37%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 14 329 14717 (3%)
Aktywa finansowe 22 837 22393 2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 777 7392 5%
Aktywa razem 156 701 133568 17%

Suma bilansowa Artifex Mundi w 2025 r. wzrosta o 17% do 156,7 min zt na koniec grudnia ub.r., o czym przesqdzit
wzrost wartosci aktywowanych kosztéw gier komputerowych.

Najwiekszymi pozycjami aktywéw Spotki na koniec grudnia 2025 r. byty: aktywowane koszty gier komputerowych,
w ktérej to pozycji alokowane sq koszty produkcji gier komputerowych oraz aktywa finansowe. Suma
aktywowanych kosztéw gier komputerowych w analizowanym okresie wzrosta o 37%, do 100,5 min zt, na co ztozyty
sie biezqce naktady na realizacje gier, czeéciowo pomniejszone o amortyzacje. Szczegbtowe informacje nt. ewolucji
aktywowanych kosztéw gier komputerowych w analizowanym okresie zostaty zaprezentowane w pkt. lI.3.
niniejszego rozdziatu.

W 2025 r. wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz aktywéw finansowych zmniejszyta sie z 35,2 min
zt na 31 grudnia 2024 r. do 33,2 min zt na koniec grudnia 2025 r. O zmianie przesgdzity m.in. wyzsze wydatki na
produkcje gier oraz spadek wptywodw ze sprzedazy gier.
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Kapitat wtasny i zobowiazania

wtys. PLN

31.12.2025r.

31.12.2024 .

Zmianardr.

(w proc.)
Kapitat witasny 134176 107 900 247,
Kapitat podstawowy 19 19 0%
qur':,i::; rz\:jsprzedc:iy akgcji powyzej ich wartosci 24 33] 24 33] 0%
Kapitat z aktualizacji wyceny 4 606 3706 24%
Zyski zatrzymane 105119 80 894 30%
Akcje wtasne (0] (1157) (100%)
Zobowigzania 22525 25668 (12%)
Zobowiqgzania dtugoterminowe 5326 6026 (12%)
izlcosxzazen;z z tytutu odroczonego podatku 1021 M6 9%
Zobowiqgzania z tytutu leasingu 4306 4910 (12%)
Zobowiqzania krétkoterminowe 17199 19 642 (12%)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 12 493 12941 3%
pozostate
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 564 1231 (54%)
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 3473 4 837 (28%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 669 633 6%
Kapitat wtasny i zobowigzania 156 701 133568 17%

Po stronie pasywdéw najwiekszq pozycje sprawozdania

z sytuacji finansowej Artifex Mundi stanowiqg kapitaty

wtasne w wysokosci 134,2 min zt, ktére wzrosty w 2025 r. o 24%.

Zobowigzania Spoétki na koniec grudnia 2025 r. wyniosty 22,5 min zt, wobec 25,7 min zt na koniec 2024 r.
Zobowigzania dtugoterminowe w minionym roku zmniejszyty sie o 12%, do 5,3 min zt. Zobowigzania
krétkoterminowe Spétki zmniejszyty sie w analizowanym okresie o0 12%, do 17,2 min z4, na co ztozyto sie m.in. nizsze
zobowigzania z tytutu podatku dochodowego oraz spadek rezerw krétkoterminowych o 1,4 min zt, do 3,5 min zt,
zwigzany m.in. z nizszq rezerwg na tantiemy oraz rezerwq na niewykorzystane urlopy i premie.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ARTIFEX MUNDI S.A.

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31GRUDNIA 2025 ROKU 1 ARTIFEX MUNDI

—




3. Przeptywy pieniezne Artifex Mundi S.A.
+26,7
’ -2,4
— -29,7
+91,7
: -52,0
-9,1
o
I -233
+ +
7,4 >0 0.2 , 7,8

I I

Srodki Wptywy Wptywy Wptywy Wykup i Inne Wydatkina Kampanie UA  Pozostate Tantiemy Zakup Srodki
pieniezne segmentu segmentu segmentu dochody z produkcje gier koszty obligagji pieniezne
1.01.2025 HOPA premium  free-to-play obligagji sprzedazy 31.12.2025

i ogblnego
zarzqdu

W 2025 r. Artifex Mundi odnotowat 0,4 min zt dodatnich przeptywdw pienieznych, przy 2,3 min zt ujemnych przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej. Wptywy ze sprzedazy gier
w analizowanym okresie wyniosty blisko 97 min zt, z czego 91,7 min zt wygenerowata komercjalizacja gier F2P. W analizowanym okresie wydatki Sp6tki zwigzane z podstawowqg
dziatalnosciq, w tym wydatki na produkcje gier, akwizycje graczy, tantiemy oraz koszty state, wyniosty blisko 100 min zt. Dodatkowo w analizowanym okresie Sp6tka odnotowata
26,7 min zt wptywéw z tytutu dochodoéw z posiadanych obligacji korporacyjnych (stuzgcych ochronie kapitatu Spétki) orazich wykupu i rownoczesnie przeznaczyta 23,3 min zt na

zakup obligagji.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ARTIFEX MUNDI S.A. ’x ARTIFEX MUNDI
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU —_— .




11l KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI ARTIFEX MUNDI W 2025 R.

1. Przychody ze sprzedazy

W tys. PLN 2025r. 2024r. Zmiana
:;::’ ;:;’:r’;:v ';2:’:?;:1’““' gier 95983 103528 (7%)
Gry free-to-play, w tym: 90 987 95 626 (5%)
Unsolved, w tym: 90 414 94974 (5%)
Reklamy 14 082 17 005 (17%)

Gry HOPA 4824 7 693 (37%)
Gry premium 172 209 (18%)

Tabela nr 1. Struktura przychodéw ze sprzedazy

W 2025 r. Artifex Mundi osiggngt 96,0 min zt przychodéw, wobec 103,5 min zt w 2024 r. (o 7% rdr.).
W analizowanym okresie przychody z komercjalizacji gier free-to-play zmniejszyty sie o 5%, do 91,0 min zt, przy 5%
spadku przychodéw z komercjalizacji gry Unsolved, do 90,4 miIn zt. O nizszym poziomie przychoddéw
z komercjalizacji Unsolved przesqdzity niekorzystne, z perspektywy Spétki, zmiany na rynku reklamy online,
prowadzqgce do wzrostu $rednich stawek reklamowych i ograniczajgce mozliwosé zyskownego skalowania bazy
graczy Unsolved. Wzrost kosztéw pozyskania graczy w 2025 r. byt tylko czesciowo kompensowany wzrostem
kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI) Unsolved. Przychody ze sprzedazy gier HOPA w analizowanym okresie
wyniosty 4,8 min zt, wobec 7,7 min zt, co jest zwigzane z cyklem zycia gier dostepnych w sprzedazy.

Najwazniejsze produkty Spotki w 2025 r.

Udziat w przychodach (proc.) 2025r. 2024r.
Unsolved 94.,2% 9,7%
Bladebound 0,6% 0,6%
Enigmatis 2: The Mists of Ravenwood 0,3% 0,3%
Grim Legends: The Forsaken Bride 0,3% 0,3%
Enigmatis: The Ghosts of Maple Creek 0,2% 0,2%
Enigmatis 3: The Shadow of Karkhala 0,1% 0,2%
Pozostate 4,3% 6,7%

Tabela nr 2. Zestawienie najlepiej sprzedajgcych sie gier z portfela Artifex Mundi

W 2025 r. dominujgcq pozycje w strukturze przychodéw Spétki umocnita aplikacja Unsolved, komercjalizujgca
czesc¢ portfolio gier HOPA w modelu free-to-play. Odpowiadata ona za 94,2% przychodéw Spbtki w analizowanym
okresie. Na drugim miejscu rankingu uplasowat sie Bladebound, gra RPG komercjalizowana w modelu free-to-play,

majgca 0,6% udziat w przychodach Spéfiki.
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Kanaty dystrybucji

Gry Artifex Mundi sqg sprzedawane przez najwazniejsze platformy cyfrowej dystrybucji gier, przy czym zadna z nich,
na chwile obecng, nie posiada pozycji dominujgcej. Najwiekszy udziat w przychodach Artifex Mundi ze sprzedazy
gier w 2025 r. miata sprzedaz wygenerowana za posrednictwem sklepu Apple (50% catkowitej sprzedazy) oraz
Google Play (31% udziat w przychodach). Rosngcy udziat platform mobilnych w przychodach Spétki jest
konsekwencjg dynamicznego rozwoju gry Unsolved. Na trzecim miejscu w rankingu zrédet przychodbéw Spotki
uplasowaty sie wptywy z reklam, wyswietlanych w aplikacji Unsolved.

2025r. PN 47,9 29,6 1, 3 96,0
2024, A 437 36,4 z $103,5
mPC B Apple B Google Play m Konsole Reklamy

Struktura geograficzna sprzedazy

7
36,6 [i 34,4
N 32,2
10,1 e/
B @m. B« o
USA Wielka Brytania Japonia Niemcy Francja Pozostate

m2024r. 2025r.

W 2025 r. najwiekszym rynkiem sprzedazy produktéw Artifex Mundi byt rynek Stanéw Zjednoczonych, majgcy 40,7
proc. udziat w przychodach. Na drugim miejscu, z 10,1 proc. udziatem w catkowitych przychodach, uplasowat sie
rynek brytyjski. Trzecim pod wzgledem wielkoéci rynkiem zbytu byty Niemcy, z 6,6 proc. udziatem w catkowitych
przychodach.
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2. Koszty biezacej dziatalnosci

Koszty rozpoznane w rachunku wynikow

wtys. PLN 2025r. 2024r.
Koszty wtasne sprzedazy 9767 12 340
Koszty sprzedazy 52743 52723
Koszty ogdlnego zarzqdu 8819 8 851
Razem 71329 73914

Tabela nr 3. Prezentacja kosztéw rozpoznanych w analizowanym okresie

Artifex Mundi rozpoznat w 2025 r. 71,3 min zt kosztéw ujetych w wynikach okresu, wobec 73,9 min zt kosztéow
w 2024 r. (3,5% spadek rdr.). O spadku kosztéw w analizowanym okresie przesqdzity nizsze koszty wtasne
sprzedazy, na ktére sktada sie amortyzacja gier oraz tantiemy wyptacane podmiotom trzecim.

wtys. PLN 2025r. 2024r.
Tantiemy 5784 7 407
Amortyzacja gier free-to-play 3800 4 366
Amortyzacja gier HOPA 140 242
Koszty sprzedazy 52743 52723
Koszty ogdlnego zarzqdu 8 819 8 851
Pozostate 43 325
Koszty rozpoznane w rachunku zyskow i strat 7329 73914

Tabela nr 4. Prezentacja kosztéw rozpoznanych w analizowanym okresie wedtug rodzajéw

W 2025 r. Spétka rozpoznata w kosztach 3,9 min zt amortyzacji kosztéw gier, wobec 4,6 min zt w 2024 r.
W minionym roku wartosé wyptaconych tantiem zmniejszyta sie o 22%, do 5,8 min zt. Koszty ogdlne Spbtki
w 2025 r. ksztattowaty sie na poziomie zblizonym do kosztéw z 2024 r.

3. Pozostate koszty operacyjne

w tys. PLN 2025r. 2024r.
Pozostate koszty operacyjne, w tym: 366 139
Podatek u zrédta pobrany od naleznosci zagranicznych 127 97

Tabela nr 5. Prezentacja pozostatych kosztéw operacyjnych

4. Aktywowane koszty gier komputerowych

Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci Spétka nie rozpoznaje w kosztach biezgcych kosztéw
zwigzanych z pracami nad nowymi grami. Koszty te, do momentu ukohczenia gry, sq kapitalizowane jako
aktywowane koszty gier. Aktywowane koszty gier sktadajg sie z kosztéw bezposrednich 1j. faktury od
podwykonawcdw, wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia oraz z kosztéw posrednich tj. czynsz, energia, woda,
gaz, subskrypcje, wyposazenie i sprzet, amortyzacja, leasingi oraz wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia.
Koszty posrednie przypisywane sq narzutem proporcjonalnie do poziomu zatrudnienia przy poszczegdlnych
projektach.
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W 2025 r. Spétka rozpoznata jako aktywowane koszty gier, wydatki w wysokosci 31,0 min zt, z ktérych niemal 100%
stanowity koszty aktywowane dla gier z segmentu free-to-play. Réwnoczesnie Spodtka rozpoznata 3,9 min zt
amortyzacji gier komputerowych, z ktérych 3,8 min zt stanowita amortyzacja aktywowanych kosztéw gier free-to-

play.

Aktywowane koszty gier, 1.01.2025 r. 73,4
Amortyzacja gier HOPA -0,1
Amortyzacja gier F2P I—3,8
Aktywowane koszty gier HOPA +0,1
Aktywowane koszty gier F2P +30,9

Aktywowane koszty gier, 31.12.2025 . 100,5

Wykres 3. Zmiany wartosci aktywowanych kosztéw gier komputerowych w 2025 r. (w min PLN)

Na koniec 2025 r. niemal cato$é aktywowanych kosztéw gier stanowity wydatki zwigzane z realizacjg gier
przeznaczonych do komercjalizacji w modelu free-to-play, wynoszgce 100,5 min zt.

wtys. PLN 31grudnia 2025r.
Gry HOPA razem 74
Gry free-to-play razem, w tym: 100 459
Unsolved 31831
Void Hunters 50732
Projekty badawczo-rozwojowe 17 059

Tabela nr 6. Prezentacja aktywowanych kosztéw gier komputerowych po alokacji odpiséw aktualizujgcych

IV. OMOWIENIE NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W 2025 R. W SPOLCE

1. Gry free-to-play

W 2025 r. Spétka koncentrowata sie na rozwoju dwéch kluczowych projektéw: Unsolved oraz nowej gry RPG.

Unsolved

Unikalna gra free-to-play typu adventure, oparta na ewolucji portfolio gier HOPA Artifex Mundi, umozliwiajgca
graczom ograniczong czasowo bezptatng rozgrywke, w oparciu o model zuzywanej, odnawiajqgcej sie codziennie
W nieznacznym stopniu energii, ktérej zakup mozliwy jest w aplikacji.

W 2025 r. kontynuowano prace nad rozwojem obecnej wersji gry, m.in. zwiekszajgc liczbe tytutéw dostepnych
w aplikacji, na dzieh sporzgdzania sprawozdania, do 59, z 48 na koniec 2024 r., wprowadzajgc do Unsolved
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funkcjonalno$¢ zapisu stanu gry w chmurze (cloudsave), jak réwniez wdrazajgc nowe lokalizacje jezykowe (tgcznie
18 wersji jezykowych zaimplementowanych w minionym roku).

Réwnolegle Spoétka kontynuowata projekt rozbudowy Unsolved o metagre, czyli o warstwe dodajgcg
zaangazowanym graczom dodatkowe mechaniki rozgrywki, zwiekszajgcqg gtebie monetyzacji, co pozwoli
w wiekszym stopniu uwolni¢ potencjat gry. Prace nad metagrg w analizowanym okresie przebiegaty zgodnie
z harmonogramem. W IV kwartale 2025 r. ukonczono jej wersje alpha. Dalszy plan projektu metagry zaktada
ukonczenie fazy beta w | kwartale 2026 r., techniczne testy z graczami w Il kwartale 2026 roku oraz wdrozenie
wersji Unsolved poszerzonej o metagre w Il kwartale 2026 roku.

9,
88 86 g5 7
80 79 78 76 79 79 78 76
69 71 g6 69 68
6
,6 B4.5
sty 24 kwi 24 lip 24 paz 24 sty 25 kwi 25 lip 25 paz 25
B Przychody Koszty user acquisition

Wykres nr 4. Miesieczne przychody z komercjalizacji Unsolved oraz koszty akwizycji graczy (w min PLN)

W 2025 r. Spbtka prowadzita aktywne dziatania marketingowe zorientowane na akwizycje graczy dla Unsolved
z wykorzystaniem kampanii reklamowych w ekosystemach Apple, Google Ads i innych. Zmiany na globalnym rynku
reklamy online, w tym wzrost stawek reklamowych (CPI, cost per install) dla kluczowych dla Spétki kanatéw
reklamowych oraz rynkdéw, zwigzany m.in. z pojawieniem sie w nich nowych kategorii reklamodawcéw, wptynety
w minionym roku niekorzystnie na mozliwo$¢ dalszego zyskownego skalowania bazy graczy Unsolved (w obecnej
wersji gry).

Zmiany na rynku reklamy, czesciowo kompensowane przez rozwdj aplikacji (i towarzyszgce mu wzrosty kluczowych
KPI), w potgczeniu z biezqcqg sytuacjg na rynku walutowym (aprecjacja polskiej waluty, gtéwnie wobec dolara
amerykanskiego) wptynety negatywnie na ubiegtoroczne wptywy z komercjalizacji Unsolved. Przychody
z komercjalizacji gry w 2025 r. wyniosty 90,4 min zt, wobec 95,0 min zt rok wczesniej. Pierwsza marza
z komercjalizacji gry (przychody pomniejszone o koszty akwizycji) zmniejszyta sie rdr. o 10%, do niespetna 39
min zt.

Void Hunters

Rozwijany przez studio RPG Artifex Mundi projekt gry RPG (typu turn-based hero collector), z aspiracjg do miana
mobilnej gry klasy AAA. Void Hunters jest strategicznym przedsiewzieciem studia, angazujgcym gros jego zasobow.

W 2025 r. prace studia koncentrowaty sie na przygotowaniu wersji gry zawierajgcej wszystkie kluczowe tryby
rozgrywki oraz funkcjonalnosci, ktéra po fazie testéw zostanie wydana w formule soft launch. W 2025 r. prace
przebiegaty zgodnie z harmonogramem, zaktadajgcym m.in. ukonczenie wersji alpha Void Hunters w | kwartale
2026 ., przeprowadzenie testéw w | potowie 2026 r. oraz soft launch tytutu w czwartym kwartale 2026 r.

W styczniu br., 1j. po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, rozpoczeto dziatania marketingowo-promocyjne gry,
przechodzqc z fazy, w ktérej rozwdj projektu prowadzony byt wytgcznie wewnetrznie, do etapu obejmujgcego jego
prezentacje skierowanq do odbiorcéw zewnetrznych. W ramach tych dziatah uruchomiono kanat komunikagji
z graczami w serwisie Discord, dostepny na tym etapie wytgcznie dla zaproszonych uczestnikéw - graczy dobrze
znajgcych gatunek oraz content creatoréw. To wtasnie tej ograniczonej do okoto 200 oséb grupie udostepniono
wersje alpha gry w ramach zamknietych testéw, ktérych celem byto techniczne sprawdzenie tytutu i wychwycenie
btedow.
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12 marca 2026 r. nastqpit globalny reveal projektu - teaser gry zostat zaprezentowany w segmencie Future Games
Show Live from GDC. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania materiat odnotowat sumarycznie blisko
kilkadziesigt tysiecy odston na réznych kanatach, w tym na IGN. Gra jest aktywnie promowana przez content
creatoréw, ktérzy wspierajg budowanie swiadomoéci tytutu wéréd docelowej spotecznosci graczy. Réwnoczesnie
z revealem gtéwny kanat do komunikacji z graczami, serwer Discord, zostat otwarty dla szerokiego grona
odbiorcéw. Na moment sporzqdzenia niniejszego sprawozdania spotecznos¢ liczy prawie 5 000 graczy. Od
19 marca 2026 r. gracze mogq zapisywaé sie na otwarte testy wersji alpha, ktérych start zaplanowano na 26 marca
2026 r. Celem otwartych testéw alpha jest weryfikacja krétkoterminowej retencji oraz zebranie dalszego
feedbacku, ktéry postuzy jako podstawa do kolejnych iteracji i udoskonalen gry.

Dotychczasowa popularnoéé¢ materiatéw promocyjnych, dynamika przyrostu liczby graczy oraz entuzjastyczne
przyjecie i pierwsze oceny ze strony spotecznosci pozwalajg Zarzqdowi z optymizmem patrzeé¢ na kolejne fazy
rozwoju projektu.

Bladebound
Widowiskowe RPG akcji wyprodukowane przez wewnetrzny zespét firmy.

W 2025 r. Spbétka koncentrowata sie na maksymalizacji zyskéw z gry przy minimalizacji naktadéw na jej utrzymanie.
Przychody z komercjalizacji Bladebound w tym okresie wyniosty 0,6 min zt, wobec 0,7 min zt w 2024 r. Nizsze
wptywy z komercjalizacji gry sg konsekwencjg cyklu zycia gry.

2. Gry komercjalizowane w modelu HOPA

W 2025 r. Spbtka kontynuowata realizacje strategii dla segmentu gier HOPA (i pozostatych gier premium), ktadgcq
szczegblny nacisk na maksymalizacje rentownosci i dodatniego cash flow.

W analizowanym okresie przychody z komercjalizacji gier w modelu premium (HOPA, pozostate) zmniejszyty sie
0 37%, do 4,8 min zt. Nizsza sprzedaz jest konsekwencjg m.in. cyklu zycia gier dostepnych w sprzedazy oraz braku
premier nowych gier.

PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

I. PERSPEKTYWY KROTKOTERMINOWE

W perspektywie najblizszych dwunastu miesiecy Spotka oczekuje nastepujgcych istotnych wydarzen, ktére mogq
mie¢ wptyw na wyniki finansowe:

e Rozwéj gry Unsolved, w tym osigganie (w wyniku rozbudowy gry) zaktadanych pozytywnych zmian
kluczowych KPI gry oraz skutecznosé i kosztowa efektywno$é pozyskiwania nowych graczy do aplikac;ji
w drodze kampanii akwizycyjnych;

e  Zakohczenie prac nad wersjq 1.0 metagry Unsolved i wdrozenie jej do komercjalizowanej wersji gry;

e Rozwdj projektu Void Hunters (nowej gry RPG Spétki), w tym koszty planowanych na 2026 r. dziatan
marketingowych dla gry oraz jej planowany soft-launch;

e  Zainteresowanie ofertq wydawniczqg Artifex Mundi w obszarze gier HOPA;

e  Sytuacja na rynkach walutowych oraz wptywajgca na nie sytuacja miedzynarodowa, w tym m.in. wojna
w Ukrainie, sytuacja polityczna w regionie Bliskiego Wschodu, polityka celna Stanéw Zjednoczonych.

Il. PERSPEKTYWY DEUGOTERMINOWE

W ocenie Zarzqdu Spétki w dtuzszym okresie realizacja strategii rozwoju Artifex Mundi, w tym realizacja celéw
operacyjnych w niej zawartych, przetozy sie korzystnie osiggane przez Spétke wyniki finansowe oraz na wartosé
firmy dla Akcjonariuszy.
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INFORMACJE DODATKOWE

I. CZYNNIKI RYZYKA

Dziatalno$é Spétki i jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i mogg w przysztosci podlegaé
negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikéw ryzyka opisanych ponizej. Wystgpienie
nawet niektérych z ponizszych czynnikéw ryzyka moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowgq i wyniki finansowe Spétki oraz moze skutkowaé utratq czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu. Inne
czynniki ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktérych Spbétka nie jest obecnie $wiadome lub
ktére uwazajg za nieistotne, mogq takze wywrzeé istotny negatywny wptyw na dziatalnosé¢ Spétki, jej sytuacje
finansowq i wyniki dziatalnosci oraz mogq skutkowaé utratq czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

Ryzyko zroznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegolne produkty

Popyt na oferowane przez Spétke produkty (gry) ma zasadniczy wptyw na jej wyniki finansowe. Wysoko$é
wptywdw ze sprzedazy gier, a co za tym idzie mozliwosé pokrycia poniesionych wydatkéw przy procesie ich
produkgji jest bezposrednio zwigzana z sukcesem rynkowym okreslonego produktu, ktérego skale mozna mierzyé
przychodami ze sprzedazy i wielkosciq popytu na produkty oferowane przez Spbtke.

Spbtka nie jest w stanie, az do chwili zaprezentowania nowego produktu, przewidzieé reakgji klientéw ani poziomu
przychodéw ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, iz Sp6tka moze nie wypracowaé zysku, a nawet nie odzyska¢ wszystkich
poniesionych kosztéw i naktadbéw zwigzanych z wyprodukowaniem i wprowadzeniem gry na rynek.

W model rozwoju Spotki wpisane sg mechanizmy ograniczania ww. ryzyka m.in. poprzez ktadzenie szczegélnego
nacisku na weryfikowanie zatozen biznesowych projektu na poszczegdlnych etapach jego rozwoju, m.in. poprzez
przeprowadzanie testéw z udziatem graczy.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi opoznieniami w produkgji gier

Wytworzenie nowej gry jest zwienczeniem ztozonego procesu, ktérego poszczegdlne etapy muszq by¢ realizowane
w odpowiedniej kolejnoéci. Niektére z nich nie sg zalezne wytqcznie od Spétki, oparte sqg bowiem na dziataniach
podmiotéw zewnetrznych. Zaistnienie ewentualnych opéznieh w realizacji gier przez Spétke moze mie¢ z kolei
negatywny wptyw na osiggane przez nie wyniki finansowe.

Spétka od 2015 r. rozwija dziatalno$¢ deweloperskg oraz wydawniczg w segmencie gier mobilnych
komercjalizowanych w modelu free-to-play. Zgodnie ze strategiq rozwoju Spétki segment free-to-play ma
strategiczne znaczenie dla dtugoterminowego wzrost wartosci Artifex Mundi dla Akcjonariuszy i obecnie angazuje
gros zasobdéw (ludzkich, finansowych) Spétki. Pomimo zgromadzonego doswiadczenia w realizacji i komercjalizacji
gier free-to-play, Spétka za istotne uznaje ryzyko wydtuzenia sie okresu produkgcji gry i tym samym koniecznosci
poniesienia wyzszych kosztéw zwigzanych z produkcjq, a takze ryzyko, ze produkowane przez Spétke gry nie
osiggng zaktadanego poziomu poszczegdlinych KPI, co moze wptywaé naich zyskowno$é¢, a tym samym na przyszte
wyniki Spotki.

Zgodnie ze strategiq rozwoju Spbtka stara sie zminimalizowaé ww. ryzyka m.in. systematyczne wzbogacanie know-
how Spotki, podnoszenie wiedzy pracownikéw oraz angaz nowych pracownikéw o kwalifikacjach uzupetniajgcych
dotychczasowe know-how Spébtki.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow i wspotpracownikow

Jakosé tworzonych przez Spoétke produktéw i Swiadczonych ustug jest powigzana w znacznej mierze
z umiejetnosciami oraz doswiadczeniem pracownikéw i wspdtpracownikéw Spétki. Dziatalnosé Spotki jest wiec
w znacznym stopniu zalezna od zdolnosci utrzymania zatrudnionych i wspdtpracujgcych ze Spbtkq strategicznych
pracownikéw i wspbtpracownikéw. Kluczowi z punktu widzenia biezqcej dziatalnosci Spbtki oraz okreslenia jej
strategii sq przede wszystkim cztonkowie Zarzqgdu. Odejscie cztonkdédw kadry zarzqdzajqcej bgdz innych istotnych
oséb dla dziatalnosci Spétki mogtoby spowodowaé pogorszenie jakosci i terminowosci zaplanowanych produkgcji
lub innych nowych projektéw, co w konsekwencji mogtoby sie przetozyé na pogorszenie jego wynikéw finansowych.
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Jednym z priorytetéw Spoétki jest budowanie pozytywnych relacji z pracownikami. W ocenie Zarzqdu Spoétki
partnerskie relacje w ramach przedsiebiorstwa, transparentno$é¢ proceséw, oddanie pracownikom duzej
decyzyjnosci kreatywnej przy tworzeniu powstajgcych w Spbtce gier pozytywnie wptywajg na relacje miedzy firmg
a pracownikami, mitygujgc ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane z trudnoSciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikow i wspotpracownikow

Zaréwno wiedza, umiejetnoéci, jak i doswiadczenie pracownikéw oraz wspdtpracownikéw Emitenta stanowig
strategiczny czynnik dla kluczowych intereséw Spétki. Na rynku pracy dostrzec mozna brak odpowiedniej liczby
dobrze wyksztatconychidoswiadczonych pracownikéw co, w przypadku ich utraty przez Emitenta, moze spowolnié
rozwdj Spoétki i opdzni¢ wykonanie poszczegdlnych prac. Nalezy mie¢ réwniez na wzgledzie bardzo szybki rozwéj
branzy gier wideo i coraz wieksze zapotrzebowanie rynku na specjalistéw w tym zakresie, szczegdlnie w segmencie
gier free-to-play, a w konsekwencji ryzyko ich ograniczonej dostepnosci. Trudno$ci w pozyskaniu
wykwalifikowanych pracownikédw moggq z kolei ostabi¢ pozycje konkurencyjng Spétki, niekorzystnie wptyngé naich
rozwdj, a w rezultacie spowodowaé pogorszenie ich wynikéw finansowych.

Jednym z filaréw rozwoju Artifex Mundi jest rozwdj kapitatu ludzkiego spétki, w tym m.in. wspieranie rozwoju
zawodowego pracownikéw, budowanie pozytywnych relacji wewngtrz zespotu, pozyskiwanie nowych
wartosciowych pracownikéw. W ocenie Zarzqdu polityka Spétki w tym zakresie pozytywnie wptywa na pozycje
Spétki na rynku pracy, ograniczajgc ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od wspotpracy handlowej z kluczowymi dystrybutorami

Przychody z tytutu dystrybucji gier za posrednictwem platform dystrybucyjnych takich jak Apple App Store, Google
Play (i w mniejszym stopniu Nintendo eShop, Microsoft Store, PlayStation Store czy Steam), stanowiq zdecydowang
wiekszoéé przychoddw ze sprzedazy generowanych przez Spétke. Wspbtpraca z tego rodzaju kanatami dystrybuciji
ma réwniez duze znaczenie dla promocji produktéw Spétki. Relacje handlowe z kluczowymi dystrybutorami nalezy
wiec uznaé za strategiczne z punktu widzenia dziatalnosci Spétki. Niekorzystne zmiany warunkéw wspdbtpracy
z dystrybutorami, jej ewentualne zakohczenie lub ograniczenie na skutek naruszenia przez Spétke warunkéw
wspdtpracy, a takze chociazby czasowy brak mozliwosci prowadzenia dystrybucji gier Spbtki za posrednictwem
platform, czy to z przyczyn technicznych, prawnych, czy tez z jakiegokolwiek innego powodu, mogq niekorzystnie
wptyngé na wyniki sprzedazy, a tym samym na wyniki finansowe Spéfki.

Spétka aktywnie buduje relacje z wtascicielami platform dystrybucyjnych poprzez regularne spotkania biznesowe
i uwzglednianie otrzymanych uwag w swoich produktach. W ocenie Zarzqdu, takie podejscie znaczgco ogranicza
ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane z wymagana akceptacja projektu przez dystrybutora

Podstawowqg forme dystrybuowania produktéw przez Spétke stanowiq cyfrowe platformy, w tym przede
wszystkim App Store nalezgcy do firmy Apple, Google Play bedgcy platformqg zamknietg firmy Google, Nintendo
eShop firmy Nintendo, Steam firmy Valve, Microsoft Store firmy Microsoft, PlayStation Store firmy Sony.
W ramach prowadzonych platform ww. podmioty majg prawo do weryfikacji produktu, co moze skutkowaé
niedopuszczeniem produktu do okreslonej platformy. Kazda gra jest analizowana pod kgtem szeregu
szczegbtowych regut i zasad warunkujgcych dopuszczenie jej do sprzedazy w ramach danej platformy, nie jest to
zatem kwestia subiektywnej oceny administratoréw poszczegdlnych platform.

Istnieje rowniez ryzyko wystepowania zmian w warunkach dopuszczenia produktéw do platform dystrybucyjnych,
warunkéw udostepniania i dystrybuowania gier w ich ramach. Potencjalnie gry komercjalizowane przez Spétke
mogq na podstawie jednostronnej i uznaniowej decyzji dystrybutora zostaé uznane za niedopuszczalne i usuniete
z tych platform, co bedzie miato bezposrednie przetozenie na zmniejszenie przychodéw uzyskiwanych
z dystrybucji konkretnej gry.

Brak akceptacji gier produkowanych przez Spbtke przez App Store, Google Play, Nintendo eShop, Steam,
Microsoft Store czy PlayStation Store, ktére odpowiadajq za wiekszosé¢ przychoddw Spétki, ich niekorzystna ocena
lub niekorzystna zmiana zasad jej dokonywania, wigzataby sie z ograniczeniem mozliwosci dystrybucji gier i ich
promocji za posrednictwem ww. platform, a w konsekwencji ograniczeniem ich dostepnosci. Rodzi¢ to moze ryzyko
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ograniczenia przychodéw uzyskiwanych z dystrybucji gier przez Spétke, co miatoby istotny negatywny wptyw na
wyniki finansowe Spotki.

Spbétka aktywnie buduje relacje z wtascicielami platform dystrybucyjnych i doktada wszelkich staran, by na
mozliwie wczesnym etapie posigéé wiedze o potencjalnych ryzykach dotyczgcych konkretnych produktéw (gier).
Poprzez analize i uwzglednianie otrzymanych uwag Spétka stara sie, by wszystkie gry pozytywnie przechodzity
zewnetrzne certyfikacje. W ocenie Zarzqdu, takie podejécie znaczqco ogranicza ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkow umow dystrybucyjnych lub regulaminow operatorow platform
dystrybucyjnych lub wypowiedzeniem umow dystrybucyjnych

Spétka jest strong uméw dystrybucyjnychilicencyjnych dotyczgcych zasad dystrybuowania lub udostepniania gier
tworzonych przez Spétke na réznego rodzaju platformach czy nosnikach danych. Nie mozna wykluczyé
nieprzedtuzenia tych uméw na kolejne okresy lub ich przedterminowego rozwiqzania, a takze renegocjagji
obecnych warunkéw handlowych lub ich jednostronnej zmiany przez dystrybutoréw, co miatoby istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i jego wyniki finansowe. Zasady wspdtpracy i dystrybucji produktéw Emitenta
okreslone sq rowniez w stosowanych przez dystrybutoréw regulaminach.

Modyfikacja regulaminéw platform internetowych, skutkujgca zmiang zasad ich funkcjonowania, moze
powodowaé ograniczenie ich dostepnosci dla Spbtki.

Jak opisano we wczeéniejszych punktach, Spétka aktywnie buduje relacje z wtascicielami platform dystrybucyjnych
i doktada wszelkich staran, by na mozliwie wczesnym etapie posigéé¢ wiedze o potencjalnych ryzykach dotyczgcych
konkretnych produktéw (gier). W ocenie Zarzqdu, takie podejscie w potgczeniu z uwaznym traktowaniem uméw
dystrybucyjnych i trzymaniem sie zasad w nich okreslonych znaczqco ogranicza ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych technologii i branzy, w ktorej dziata Spotka

Rozwdj dziatalnosci Spotki jest zwigzany w zdecydowanej mierze z potrzebq statej obserwacji i analizy nowych
zjawisk rynkowych oraz aktualizowania posiadanej bazy technicznej i technologicznej. Branza gier cechuje sie
bardzo szybkim rozwojem stosowanych technologii i rozwigzan informatycznych. Spétka musi monitorowaé
i uwzgledniaé wszelkie modyfikacje implementowane przez gtéwne platformy sprzetowe lub kanaty dystrybucji
produktéw Spbétki, a takze efektywnie dostosowywaé technologie do nowych trenddéw, co wigze sie tez
z dokonywaniem okreslonych inwestycji. Brak przystosowania dziatalnosci Spbtki do innowacyjnych rozwigzan
informatycznych lub modyfikacji wprowadzonych przez gtéwne platformy sprzetowe lub inne kanaty dystrybucji
produktéw Spbiki, a takze brak dostosowania specyfiki funkcjonowania Spdtki do innych czynnikéw oddziatujgeych
na rozwdj branzy, w ktérej dziata Spdtka, moze skutkowaé zmniejszeniem popytu na gry realizowane przez Spétke,
i tym samym mie¢ znaczqcy negatywny wptyw na jej dziatalno$é i wyniki finansowe.

W ocenie Zarzqdu Spétka, w sposéb ciggty éledzqc rozwéj technologii kluczowych dla Spétki oraz rynku, na ktérym
dziata, oraz inwestujgc w podnoszenie swoich kompetencji i technologicznego know-how, nie tylko istotnie
ograniczajg ww. ryzyka, ale réwniez umacniajq swojq pozycje konkurencyjng.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek gier, na ktérym funkcjonuje Spétka jest rynkiem globalnym, rozproszonym, mocno konkurencyjnym,
z relatywnie niskq technologiczng, kapitatowq i organizacyjng barierg wejscia. Rosngca liczba podmiotéw
oferujgcych podobne produkty na te same platformy dystrybucji moze jednoczesnie spowodowaé zwiekszenie
trudnosci w uzyskiwaniu zezwolen od producentdéw platform na produkcje gier dla okreslonej platformy, a takze
wzrost utrudnien zwigzanych z dotarciem do odbiorcéw Spétki. Ponadto rozwéj oferty gier w obszarach
konkurencyjnych wobec segmentéw, w ktérych dziata Spétka moze spowodowaé, ze potencjalni gracze bedg
z mniejszq czestotliwosciq korzystaé z produktéw Spbtki, co z kolei wptynie negatywnie na wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju Spétki.

W ramach realizacji strategii Spbétka ktadzie duzy nacisk m.in. na dywersyfikacje zrédet przychodéw poprzez
rozwdj dziatalnosci w segmencie free-to-play. W ocenie Zarzqdu Spbétki wskazane powyzej dziatania sq
optymalnym sposobem na ograniczanie ryzyk zwigzanych z konkurencjg.
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Ryzyko zmiennosci kursow walutowych

Spbétka jest narazona na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych. Sprzedaz produktéw Spoétki skierowana jest
gtownie na rynki zagraniczne, w szczegdlnosci amerykanski, chifski, koreanski oraz europejski (gtéwnie Wielka
Brytania, Niemcy, Francja, Wtochy). Dominujgcq walutg rozliczenia w tych transakcjach jest dolar amerykanski
oraz euro.

Spétka uzyskuje korzysci ekonomiczne przede wszystkim w dwéch nastepujgcych przypadkach: (i) kurs wymiany
polskiego ztotego na waluty, w ktérych dokonywane sq transakcje zakupu produktéw oferowanych przez Spétke
jest wysoki (staby kurs polskiej waluty), (ii) poziom wymiany waluty utrzymuje sie w dtuzszym okresie na stabilnym
poziomie, co pozwala lepiej prognozowaé wptywy w kolejnych okresach.

Wystepowanie tendencji odwrotnych moze powodowaé obnizenie generowanych przychodéw ze sprzedazy gier
wideo w przeliczeniu na 1ztotego, obnizenie wykazywanych zyskéw oraz obnizenie salda srodkdéw pienieznych.

W celu zmniejszenia ryzyka kursowego Artifex Mundi czeéciowo zabezpiecza kursy walutowe w prowadzonej
dziatalnoéci, niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania cigzgcego na Spbétke ryzyka
walutowego.

Il. KAPITAL LUDZKI

Istotng przewagg konkurencyjng Artifex Mundi jest jej profesjonalna, wysoce wykwalifikowana
i doéwiadczona kadra. O jakoéci gier tworzonych i wydawanych przez Spbtke w przewazajgcej mierze stanowiq
umiejetnosci oraz doswiadczenie jej pracownikéw i wspdtpracownikdédw. Majgc to na uwadze jednym z filaréw
rozwoju Artifex Mundi jest rozwéj kapitatu ludzkiego, w tym m.in. wspieranie rozwoju zawodowego pracownikéw,
budowanie pozytywnych relacji wewngtrz zespotu firmy, pozyskiwanie nowych wartosciowych
wspotpracownikow.

Liczba zaangazowanych oséb 31grudnia 2025r. 31grudnia 2024r.

Niezaleznie od formy wspotpracy na koniec okresu 122 120

Tabela nr 7. Struktura zatrudnienia w Artifex Mundi
111.POZOSTALE INFORMACJE

Gtowni odbiorcy i dostawcy

Artifex Mundi prowadzi sprzedaz gier komputerowych we wspdtpracy z wydawcami i dystrybutorami
(wtascicielami internetowych platform sprzedazowych). W analizowanym okresie znaczgcymi kontrahentami
(odbiorcami) Spétki, przychody z ktérymi stanowity wiecej niz 10% przychodéw, byty nastepujgce podmioty:

e Apple

e Google
Zaden z wymienionych podmiotéw nie jest powigzany ze Spbtkg.
W ramach segmentu HOPA Spétka wspbtpracuje z szeregiem kontrahentéw (dostawcdw), m.in. wspdtpracujgcych

ze Spotkq w zakresie wydawania gier na licencji. W 2025 r. obroty Spétki z pojedynczym dostawcq nie przekraczaty
kryterium istotnosci.

W segmencie free-to-play Spétka wspdtpracuje z firmami reklamowymi oraz platformami reklamowymi
w obszarze akwizycji graczy. W analizowanym okresie znaczgcymi kontrahentami Spétki, obroty z ktérymi
stanowity wiecej niz 10% przychoddéw, byty nastepujgce podmioty:

e Google

o  Facebook

Opis wykorzystania przez Spotke wptywow z emisji do dnia publikacji sprawozdania

W 2025 r. Spbtka nie dysponowata srodkami pozyskanymi z emisji akcji lub obligagiji.
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Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spétka racjonalnie zarzqgdza zasobami finansowymii na biezgco pokrywa swoje zobowigzania, w tym zobowigzania
wobec kontrahentéw czy Skarbu Panstwa.

Zarzqd przygotowuje i systematycznie aktualizuje projekcje przeptywdw pienieznych, uwzgledniajgce potrzeby
finansowe zwigzane z realizacjqg planéw rozwojowych Spbétki. W oparciu o dokonane analizy Zarzgd ksztattuje
strukture finansowania, dgzqc do zapewnienia Spbtce ptynnosci.

Powiazania kapitatowe i organizacyjne, gtowne inwestycje Spotki

Zarzqd Spdbiki nie identyfikuje powigzan organizacyjnych lub kapitatowych Spbtki. Spbdtka prowadzi dziatalnosé
w zakresie produkgji oraz wydawania gier. Inwestycje w produkcje gier sg finansowane ze srodkéw wtasnych.

Omowienie mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka posiadata 7,8 min zt srodkéw pienieznych oraz 21,9 min zt krétkoterminowych
aktywéw finansowych (obligacji korporacyjnych), wobec 22,5 min zt catkowitych zobowiqzah i rezerw na
zobowigzania Spotki.

Zarzqgd Spétki, biorgc pod uwage pozycje gotéwkowq Spbiki, jej przewidywane przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej, ograniczong baze kosztowq i zoptymalizowany model dziatalnoéci oraz standing finansowy, nie
przewiduje probleméw w zapewnieniu finansowania dla realizacji zamierzeh inwestycyjnych w dajgcej sie
przewidzieé najblizszej przysztosci.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawierane przez Spétke w 2025 r. z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach
rynkowych.

Informacje nt. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przekazane w Nocie 35 sprawozdania finansowego
Spotki Artifex Mundi S.A. za okres od 1stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

Udzielone pozyczki

Na dzieh 31.12.2025 r. Spétka miata udzielone trzy pozyczki, o tgcznej wartosci nominalnej 0,17 min zt.

Inwestycje i lokaty kapitatu
Spbtka nie realizuje bezposrednich, istotnych projektéw inwestycyjnych w klasycznym tych stéw znaczeniu.

Najwiekszq pozycje aktywdw Spoétki na koniec 2025 roku stanowity aktywowane koszty gier komputerowych
w wysokosci 100,5 min zt. Pozycja aktywowane koszty obejmuje koszty poniesione na wyprodukowanie gier, ktére
nie zostaty rozliczone w poczet wyniku finansowego biezqgcego okresu. Aktywowane koszty sktadajq sie z kosztéw
bezposrednich tj. faktury od podwykonawcéw, wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia oraz z kosztéw
posrednich 1j. czynsz, energia, woda, gaz, subskrypcje, wyposazenie i sprzet, 80% amortyzacji, leasingi oraz
wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia. Koszty posrednie przypisywane sq narzutem proporcjonalnie do
wysokosci kosztéw bezposrednich.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka posiadata 7,7 min zt Srodkéw pienieznych oraz krétkoterminowe
i dtugoterminowe inwestycje w obligacje korporacyjne o wartosci 24,4 min zt.

Poreczenia i gwarancje

W analizowanym okresie Spétka nie udzielita zadnych poreczen.

W analizowanym okresie Spétka nie otrzymata poreczeh od podmiotéw niepowigzanych.

19 lutego 2025 r. zostata udzielona dla beneficjenta aneks do gwarancji zabezpieczajgcej nr GW/001976/24 przez
BNP Paribas zaptate z tytutu czynszu najmu, optat eksploatacyjnych oraz innych, na okres od dnia 29 marca 2025
do dnia 27 marca 2026 r. na kwote 77 609 EUR. Spétka nie udzielita w analizowanym okresie innych gwarancji.
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W analizowanym okresie Spétka nie otrzymata zadnych gwarangji.

Istotne pozycje pozabilansowe

28 stycznia 2025 r. Spbtka podpisata z BNP Paribas umowe linii gwarancyjnej nr WAR/8855/24/1499/RB wraz
z umowq zabezpieczajgcq. Zabezpieczeniem sptaty limitu jest wystawiony weksel in blanco wraz z deklaracjq
wekslowq. Kwota przyznanego limitu to 150 000 EUR.

Szczegdtowe informacje o pozostajgcych w mocy zobowigzaniach warunkowych wynikajgcych z uméw zawartych
w latach wczeéniejszych zostaty przedstawione w Nocie 26 Sprawozdania Finansowego Artifex Mundi S.A. za
2025r.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2025 r. Spbtka nie prowadzita projektéw samodzielnych badawczo-rozwojowych, koncentrujgc sie na rozwoju
juz posiadanych technologii w ramach realizowanych projektéw deweloperskich.

Akcje Spotki w posiadaniu cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nizej wymienieni cztonkowie Rady Nadzorczej sg w posiadaniu
akcji Spotki.

Stan posiadania akcji Spotki na dzien

fmie i Nazwisko Stanowisko 25.03.2026r.
Tomasz Grudzinski Przewodniczqcy Rady Nadzorczej (wartosé nominqlnc?géai:]c;k:f)i
Rafat Wrofsi CetonekRady Nadzorczej (wartos¢ nomincln: iéggz)zkz?)l
Robert Ditrych Catonek Rady Nadzorczej (wartosé nominalniggi;zk;j)i
Przemystaw Danowski Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej (waroé nomincln;c1)20 E;g:"’é‘;k::)'
Robert Mikuszewski Cztonek Zarzqdu (wartosé nominaln jizsgi?sgkz?)i
Kamil Urbanek Cztonek Zarzqdu 364 400 akdji

(warto$é nominalna 3 644,00 zt)

Tabela 7. Akcje Spétki w posiadaniu Cztonkdéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej.

Réwnoczesnie na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Rafat Wronski, Tomasz Grudzihski
i Kamil Urbanek byli uczestnikami porozumienia akcjonariuszy Spbtki zawartego miedzy ww. osobami oraz Bozeng
Grudzinskq, Bogdanem Grudzifskim i Jakubem Grudzihskim, dotyczgcego prowadzenia trwatej polityki wobec
Spétki oraz nabywania przez akcjonariuszy akgcji Spotki.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego ulegt zmianie stan akgcji posiadanych przez:
e  Tomasza Grudzinskiego z 981 815 akcji na dzien publikacji sprawozdania za lll kwartat 2025 r. na 986 815
na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania.

e  Roberta Mikuszewskiego z 557 558 akcji na dzien publikacji sprawozdania za lll kwartat 2025 r. na 552 480
na dzien publikagcji niniejszego sprawozdania

Ponadto w ramach realizacji programu motywacyjnego dla pracownikéw i wspbtpracownikéw, nizej wymienieni
cztonkowie organéw Spoétki w 2025 r. objeli warranty podserii 2E uprawniajgce od objecia akgji serii E (szczegbty
programu zostaty opisane w pkt. Program motywacyjny niniejszego rozdziatu):

e Przemystaw Btaszczyk, Prezes Zarzqdu Spétki - 44 001 warrantéw,

e  Robert Mikuszewski, Cztonek Zarzqdu Spétki - 33 568 warrantéw

e Kamil Urbanek, Cztonek Zarzgdu Spétki - 33 568 warrantéw,

e  Tomasz Grudzihski, Przewodniczqcy Rady Nadzorczej -18 064 warrantéw,

e  Rafat Wronski, Cztonek Rady Nadzorczej -18 064 warrantow.
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Na dzieh sporzgdzenia nizej wymienieni cztonkowie organbéw Spétki posiadali:

o Przemystaw Btaszczyk, Prezes Zarzgdu Spétki - 88 001 warrantéw,

e Robert Mikuszewski, Cztonek Zarzqdu Spétki - 65 506 warrantéw

e  Kamil Urbanek, Cztonek Zarzgdu Spétki - 65 506 warrantéw,

e  Tomasz Grudzinski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - 43 776 warrantéw,

e  Rafat Wrohski, Cztonek Rady Nadzorczej - 38 634 warrantéw.
Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadaty uprawnien do akcji Spétki, tak na dzieh publikacji niniejszego
raportu, jak réwniez na dzieh publikacji poprzedniego raportu okresowego, innych niz z opisanej powyzej realizacji
programu motywacyjnego.

Umowy, w wyniku ktorych moga w przysztoSci nastapic zmiany w proporcjach akcji posiadanych
przez akcjonariuszy

Spétka nie posiada informacji na temat uméw w wyniku, ktérych mogq w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach akgji posiadanych przez akcjonariuszy.

Akcje wtasne

Spbtka na dzieh sporzqdzenia sprawozdania nie posiadata akcji wtasnych. W okresie sprawozdawczym dokonano
umorzenia 52 393 akcji wtasnych, ktére zostaty nabyte w latach poprzednich z przeznaczeniem do umorzenia.

Program motywacyjny

W Spébtce realizowany jest program motywacyjny dla kadry menedzerskiej oraz pracownikéw Spbtki, uprawniajgcy
uczestniczgce w nim osoby, w przypadku osiggniecia przez Spoétke okreslonych celéw wynikowych, do objecia
warrantéw subskrypcyjnych serii E w tqcznej liczbie 1108 853 sztuk, uprawniajgcych do objecia akcji serii E po cenie
wynoszqcej 9,01 zt.

Program motywacyjny realizowany jest w trzech etapach: dla lat 2021-2022, 2023-2024 oraz 2025-2026.
Mozliwo$¢ objecia warrantéw uzalezniona jest od realizacji przez Spétke celéw wynikowych okreslonych dla
kazdego etapu, 1j. odpowiednio:

e wlatach 2021 - 2022 tqgcznie 21-25 min zt zysku netto, uprawniajgcych do objecia maksymalnie 359 587
warrantéw subskrypcyjnych podserii 1E (w przypadku osiggniecia gérnego putapu celu wynikowego),

o wlatach 2023 - 2024 tqgcznie 25-35 min zt zysku netto, uprawniajgcych do objecia maksymalnie 370 455
warrantéw subskrypcyjnych podserii 2E, (w przypadku osiggniecia gérnego putapu celu wynikowego),

e w latach 2025 - 2026 tgcznie co najmniej 35-42 min zt zysku netto, uprawniagjgcych do objecia
maksymalnie
378 811 warrantéw subskrypcyjnych podserii 3E (w przypadku osiggniecia gérnego putapu celu
wynikowego),

24.08.2023, w zwigzku z osiggnieciem w latach 2021-2022 celu wynikowego okre$lonego w programie, przyznano
jego uczestnikom 359 587 warrantéw subskrypcyjnych. Do dnia sporzqdzenia sprawozdania:

e 42992 warranty podserii 1E zostaty wykonane,

e 19 632 warranty podserii 1E zostaty umorzone.
20.11.2025 w zwiqgzku z realizacjq drugiego etapu programu motywacyjnego, przyznano jego uczestnikom 370 455
warrantéw subskrypcyjnych. Do dnia sporzqdzenia sprawozdania:

e O warrantéw podserii 2E zostato wykonanych,

e O warrantéw podserii 2E zostato umorzonych.

Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacje o wynagrodzeniach cztonké4w Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki zaprezentowane sq w Nocie 35
Sprawozdania Finansowego za rok 2025.
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Zobowiazania emerytalne i inne wobec bytych cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzieh 31 grudnia 2025 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu Spbétka nie posiadata i nie posiada
zobowigzan emerytalnych lub innych wobec bytych cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzieh sporzqdzenia niniejszego raportu nie istniaty i nie istniejg umowy
przewidujgce rekompensaty w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania i organizacji

W okresie sprawozdawczym oraz na dzieh publikacji niniejszego raportu nie wystqpity zmiany w podstawowych
zasadach zarzqdzania i organizagji firmy.

Postepowanie sadowe, arbitrazowe lub administracyjne

Spétka nie jest strong zadnych istotnych postepowan sqdowych lub arbitrazowych. Zgodnie z najlepszqg wiedzq
Zarzqgdu Spétki nie toczq sie zadne postepowania przed organami administracji publicznej dotyczqce zobowigzan
albo wierzytelnosci Spbtki, ktérych wartoéé stanowi co najmniej 10% kapitatédw wtasnych Spotki.

Znaczqce umowy

W okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu Spétka nie zawierata uméw o istotnym znaczeniu dla
dziatalnosci Spotki oraz jej wynikdéw finansowych innych niz opisane we wczesniejszych rozdziatach niniejszego
sprawozdania.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi prognozami

Spbtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

Kluczowe wskazniki efektywnosci
Wskazniki finansowe

Kluczowe wskazniki finansowe zwigzane z dziatalnosciq jednostki zostaty zaprezentowane i oméwione w rozdziale
Opis sytuacji finansowej Spdtki w 2025 r. niniejszego sprawozdania.

Informacje dotyczqce zagadnieh pracowniczych i srodowiska naturalnego
Stan zatrudnienia i liczba wspbtpracownikéw ze Spdtkg na koniec 31.12.2025 r. wynosi 122 osoby.

Dziatalnosé operacyjna prowadzona przez Spbtke w ocenie Zarzgdu generuje znikomy wptyw na Srodowisko
naturalne. Emitent informuje, iz w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig w 2025 roku nie wystgpity incydenty lub
okolicznosci, ktére skutkowaty pojawieniem sie po stronie Spétki zobowigzah lub odszkodowanh dotyczgcych
naruszenia przepiséw zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego.

Informacja o konsolidacji

Na dzien 31.12.2025 Artifex Mundi S.A. nie podlega konsolidacji z uwagi na brak spétek zaleznych.

Dziatalnosc¢ sponsoringowa i charytatywna

W 2025 r. Spétka nie poniosta wydatkédw na dziatalnosé sponsoringowq, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze.
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Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki Spotki

Do gtéwnych czynnikéw majgcych wptyw na wyniki Spotki w 2025 r. oraz zdarzeh nietypowych mozna zaliczyé
m.in.:

e Rozwdjsegmentu free-to-play,

e Sytuacja na globalnym rynku reklamy online (w tym rosngca konkurencja ze strony nowych kategorii
reklamodawcdéw (z branz innych niz e-commerce oraz branza rozrywkowa)), wptywajgca na zdolnoéé
zyskownego zwiekszania bazy graczy dla Unsolved;

o Spadek przychodéw ze sprzedazy gier w modelu premium;

e Zmiany kurséw ztotego wobec m.in. dolara amerykanskiego, wptywajgce negatywnie (rok do roku) na
przychody z komercjalizacji produktéw Spétki.

Wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie na sytuacje Spotki

Zdarzeniem moggcym mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Spotki oraz potencjalnie moggcym wptywaé na przyszte wyniki
finansowe Spbtki, jest agresja Ros;ji przeciwko Ukrainie i jej konsekwencje, w tym sytuacja gospodarcza i spoteczna
w Ukrainie oraz dziatania spotecznosci miedzynarodowej wobec Ros;ji.

Na dzieh 31 grudnia 2025 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu Spbtka zatrudnia dwéoch pracownikéw
bedqcych obywatelami Ukrainy, ktérzy posiadajq karte czasowego pobytu. Wedtug posiadanych przez Zarzqd
Spétki informacji wsréd firm z nig wspdtpracujgcych sqg podmioty zatrudniajgce obywateli Biatorusi, Rosji oraz
Ukrainy (przede wszystkim obywateli Ukrainy). Spétka nie jest, wedtug wiedzy Zarzqdu Spétki strong uméw
i porozumienh z podmiotami zarejestrowanymi w Ukrainie, Biatorusi lub Rosji lub majgcymi istotne powigzania
gospodarcze z ww. krajami.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu Spétka nie odnotowata istotnego bezposredniego wptywu konfliktu na
dziatalnosé operacyjng.

W ocenie Zarzgdu wojna w Ukrainie moze wptywaé na dziatalnosé Spétki poprzez m.in.: nastroje konsumentéw na
catym Swiecie, sytuacje na rynku walutowym, sytuacje na rynku pracy w Polsce, w tym potencjalne zmiany
w dostepnosci pracownikdw.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Badanie sprawozdan finansowych Spétki za 2025 r. przeprowadzita firma UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciq.

Szczegbtowe informacje nt. podmiotu uprawnionego do badania sprawozdanh finansowych, umowie z nim zawartej
i jego wynagrodzeniu zostaty przekazane w Nocie 33 Sprawozdania Finansowego Artifex Mundi S.A. za 2025r.

Inne informacje, ktore zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez emitenta

Brak jest innych informacji istotnych dla oceny sytuacji Spétki niz przekazane w niniejszym raporcie.
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tAD KORPORACY)NY
I. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spotka oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

29 marca 2021 r. Rada Gietdy uchwatq Nr 13/1834/2021 przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego dla spétek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021". Zbiér ten jest
udostepniony na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA pod adresem:
www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Zakres, w jakim Spotka odstapita od postanowien zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlega ze
wskazaniem tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Zarzqgd Spétki oswiadcza, ze w 2025 r. Spbtka i jej organy przestrzegaty zasad szczegbdtowych tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2022” z nastepujgcymi
odstgpieniami:

1. Polityka informacyjna i komunikacyjna z inwestorami
Zasady 1.3.1i1.3.2.
W swojef strategii biznesowej spétka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujgcg:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju;

Wyjasnienie:
Obowigzujgca strategia Spétki nie uwzglednia w sposéb kompleksowy tematyki ESG, cho¢ Spbtka w swojej

dziatalnosci bierze pod uwage m.in. zagadnienia Srodowiskowe oraz zréownowazonego rozwoju. Zarzqd Spotki
planuje w przysztosci ujgé kwestie ESG w strategii Spétki.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatar majgcych na celu
zapewnienie réwnouprawnienia pfci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klienfami.

Wyjasnienie:
Obowigzujgca strategia Spétki nie uwzglednia w sposéb kompleksowy tematyki ESG, cho¢ Spbtka

w swojej dziatalnosci bierze pod uwage m.in. zagadnienia srodowiskowe oraz zréwnowazonego rozwoju. Zarzqd
Spbtki planuje w przysztosci ujgé kwestie ESG w strategii Spotki.

Zasady 1.4,1.4.1.i1.4.2.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z inferesariuszami, w zakresie przyjetef strategii biznesowej spotka
zamieszcza na swojef stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw,
w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatarn oraz postepow w jef realizacji, okreslonych za
pomocq miernikow, finansowych i niefinansowych.

Wyjasnienie:
Informacje nt. podstawowych zatozen strategii Spotki sq opublikowane na jej stronie internetowej. Podstawowe

zatozenia strategii Spétki nie zawierajg mierzalnych celéw, ktérych monitorowanie bytoby mozliwe. Obowiqzujgca
strategia Spétki nie uwzglednia w sposdb kompleksowy tematyki ESG.

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasniad, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq kwestie
zwigzane ze zmianq klimatu, wskazufjgc na wynikajgce z tego ryzyka;
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Wyjasnienie:
Obowigzujgca strategia Spétki nie zawiera odniesien do kwestii zmian klimatu.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzern wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych
dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z fym zwigzanych oraz horyzontem czasowym,

w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Wyjasnienie:

Strategia Spoétki nie zawiera odniesien do kwestii pracowniczych. Spbétka w swojej dziatalnosci ktadzie duzy nacisk
na réwne traktowanie pracownikéw niezaleznie od ptci, Swiatopoglgdu czy pochodzenia. Kluczowym kryterium
wptywajgcym na wysokos$¢ wynagrodzen w Spétce sq kwalifikacje zawodowe. W ocenie zarzqgdu Spbtki, biorge pod

uwage wielkos¢ i strukture zespotu oraz duzq jego specjalizacje, przedstawianie miarodajnych odczytéw wartosci
wskaznikéw réwnoéci wynagrodzen nie jest mozliwe.

2.Zarzqd i Rada Nadzorcza
Zasada 2.1.

Spétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetqg odpowiednio przez
rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka réZznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a fakze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow spétki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Wyjasnienie:

Spétka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzqdu i Rady Nadzorczej, a sktad jej organéw
zarzqdczych i nadzorczych nie jest zrdéznicowany pod wzgledem ptci. Sktad Rady Nadzorczej Spotki jest
ksztattowany przez Akcjonariuszy biorgcych udziat w Walnym Zgromadzeniu, a decyzje w zakresie sktadu Zarzgdu
Spétki podejmuje Rada Nadzorcza. Spétka jest swiadoma znaczenia réznorodnosci w sktadzie Zarzgdu i Rady
Nadzorczej jako elementu wspierajgcego efektywne zarzqdzanie i nadzér korporacyjny. Cztonkowie Zarzgdu
i Rady Nadzorczej rézniq sie miedzy sobq pod wzgledem posiadanego wyksztatcenia, wiedzy oraz doswiadczenia
zawodowego, ktére obejmuje kluczowe z perspektywy Spbtki obszary takie jak nowe technologie, IT, ekonomia,
rynki kapitatowe, doradztwo transakcyjne i strategiczne, a takze tworzenie i wydawanie gier komputerowych.
Taka réznorodno$é kompetencji umozliwia wszechstronne spojrzenie na kwestie nadzoru i zarzqgdzania Spbtkqg oraz
wspiera podejmowanie decyzji uwzgledniajgcych szerokie spektrum perspektyw i wyzwanh rynkowych przed jakimi
stoi Spdtka. Kryteria osobiste takie jak pteé czy wiek majq znaczenie drugorzedne dla wyboru Cztonkdéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechsfronnosc tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozZiiwiajgc
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz
30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktéref mowa w zasadzie 2. 1.

Wyjasnienie:
Obecny sktad rady nadzorczej oraz zarzqgdu Spétki jest réznorodny w zakresie m.in. wyksztatcenia, specjalistycznej

wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego. Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na sktad osobowy organdéw sqg
aktualne potrzeby Spétki oraz jej dtugoterminowy interes.

Zasada 2.11.6.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniv do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa
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powyzej, zawiera co najmniej: (2.11.6.) informacje na temat stopnia realizacji polityki réZnorodnosci w odniesieniv
do zarzqdu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2. 1.

Wyjasnienie:

Spétka nie posiada Polityki R6znorodnosci w odniesieniu do Zarzqdu i Rady Nadzorczej.
3. Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasada 3.1.

Spétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnelrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do
wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzgd.

Zasada jest stosowana. Komentarz:

Spétka utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance)
oraz zarzqdzania ryzykiem. Z uwagi na relatywnie maty stopier skomplikowania i zakresu dziatalnosci, Spétka nie
stosuje przedmiotowej zasady w petnym zakresie, poniewaz w Spbtce nie zostat wyodrebniony dziat audytu
wewnetrznego, a przebieg i rezultaty prac ww. systeméw nie sq dokumentowane.

Zasada 3.2.

Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdinych systemdéw lub funkcji,
chyba Ze nie jest fo uzasadnione z uwagi na rozmiar spoétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Nie dotyczy:

W ocenie Spbtki wyodrebnienie jednostek odpowiedzialnych za zadania poszczegdlnych systeméw lub funkgji nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar Spo#tki i jej rodzaj dziatalnosci.

Zasada 3.4.

Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno byc¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krotkoterminowych wynikéw
spotki.

Wyjasnienie:

Z uwagi na rozmiar Spotki i jej rodzaj dziatalnosci, system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem sq

utrzymywane m.in. w oparciu o operacyjny pion dziatalnosci, na wynagrodzenie pracownikéw ktérego wptywajg
wyniki finansowe Spétki.

Zasada 3.6.

Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzgdu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu
komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Wyjasnienie:
W Spbice nie zostat wyodrebniony dziat audytu wewnetrznego.
Zasada 3.10.

Co najmnief raz na pieé lat w spétce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy vdziale komitetfu audytu, przeglgd funkcji audytu wewnefrznego.

Nie dotyczy:

Spbtka nie nalezy do zadnego z wymienionych indeksow.
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6. Wynagrodzenia
Zasada 6.3.

Jezeli w spétce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacjia
programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmnief 3 lat, z géry
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego
rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegaé od wartosci akgji
z okresu uchwalania programu.

Wyjasnienie:
Kryteria obowigzujgcego w Spbtce programu opcji dla menedzerdw i kluczowych pracownikéw nie sq zgodne
z wytycznymi zasady w zakresie okresu realizacji celéw uprawniajgcych do objecia akgji oraz ceny nabycia akgji.

I11.AKCJONARIAT SPOLKI

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub poSrednio znaczne pakiety akgji

. s % udziat w o .
. . . .. Liczbagtosow R % udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale
na WZ gtosach na WZ
zaktadowym
Porozumienie akcjonariuszy* 2603710 2603710 21,94% 21,94%
Warsaw E'qU|’ry Alternatywna Spétka 1753158 1753158 14,75% 14,75%
Inwestycyjna S. A.
NN OFE** 1183 219 1183 219 9,95% 9,95%
G5 Entertainment AB 623 043 623043 5,24% 5,24%
Pozostali 5724 469 5724 469 48,12% 48,12%
Razem 11887 599 11887 599 100% 100%

Tabela nr 8. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji raportu rocznego.

* Porozumienie miedzy Tomaszem Grudzihskim, Jakubem Grudzinskim, Kamilem Urbankiem, Rafatem Wronskim,
Bozenqg Grudzihskg oraz Bogdanem Grudzinskim dotyczgce prowadzenia trwatej polityki wobec Spbtki oraz
nabywania przez akcjonariuszy akgcji Spotki.

** Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, Dobrowolny Fundusz Emerytalny.

Posiadacze papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne

Statut Spoétki nie przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spétki lub innych papieréw wartosciowych specjalnych
uprawnien.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Statut Spoétki nie przewiduje ograniczen co do wykonywania prawa gtosu z akcji ani tez zapiséw, zgodnie z ktérymi
przy wspbtpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby oddzielne od posiadania
papierdéw wartoéciowych.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki

Na dzieh sprawozdawczy oraz na dzieh sporzqdzenia niniejszego sprawozdania nie ma, wedle najlepszej wiedzy
Zarzqdu, zadnych ograniczeh wynikajgcych z uméw lub innych podstaw prawnych dla przenoszenia prawa
wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki.
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111.ZARZAD | RADA NADZORCZA

Sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki
Sktad Zarzgdu na dzien bilansowy oraz na dzien sporzgdzenia sprawozdania:

e  Przemystaw Btaszczyk  Prezes Zarzgdu

e Kamil Urbanek Cztonek Zarzgdu

e Robert Mikuszewski Cztonek Zarzqdu
W okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, sktad
Zarzqdu Spoétki nie ulegt zmianie.

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh bilansowy:

o  Tomasz Grudzihski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

o Przemystaw Danowski ~ Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Robert Ditrych Cztonek Rady Nadzorczej
o Jakub Gtowaczewski Cztonek Rady Nadzorczej
e  Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej
e  Ewelina Nowakowska Cztonek Rady Nadzorczej
e  Rafat Wronhski Cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie trwania okresu sprawozdawczego oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, sktad Rady
Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Zasady powotywania i odwotywania osob nadzorujacych i zarzadzajacych oraz ich uprawnienia

Zarzad

Zgodnie z § 11 Statutu Spbtki Zarzqgd sktada sie z jednej albo wiekszej liczby osbéb, w tym Prezesa Zarzqdu, ktéry
przewodniczy posiedzeniom Zarzqdu i kieruje jego pracami. Cztonkowie Zarzqdu sq powotywani na wspdlng
kadencje, ktéra trwa 5 (pieé) lat i ktérq oblicza sie w petnych latach obrotowych. Cztonkéw Zarzgdu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza, z wyjgtkiem cztonkdédw Zarzqdu pierwszej kadencji, ktérzy zostali powotani przez
Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki przeksztatcanej w procesie przeksztatcenia Spétki.

Kompetencje i sposbéb dziatania Zarzqgdu okresla Kodeks Spétek Handlowych oraz Statut Spétki. Zgodnie z §12.
Statutu Spbtki Zarzqd reprezentuje Spbtke oraz prowadzi sprawy Spétki, z wyjgtkiem spraw zastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 15 Statutu Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 cztonkdéw powotywanych na okres wspdlnej
kadencji trwajqcej 5 lat i ktérg oblicza sie w petnych latach obrotowych. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
Walne Zgromadzenie, z wyjgtkiem cztonkéw Rady Nadzorczej pierwszej kadencji, ktorzy zostali powotani przez
Zgromadzenie Wspdlnikébw spbdtki przeksztatcanej w procesie przeksztatcenia Spdtki. Rada Nadzorcza
samodzielnie powotuje ze swojego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

W przypadku gdy na skutek wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Walne
Zgromadzenie liczba cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej ustawowego minimum, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej, w terminie 1 miesigca od dnia powziecia wiedzy o ww. okolicznosci, mogg w formie wtasciwej uchwaty
powzietej po przeprowadzeniu jawnego gtosowania dokonaé wyboru (kooptacji) odpowiedniej liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej, tak aby sktad Rady Nadzorczej odpowiadat prawu. Przeprowadzenie Kooptacji zarzgdza
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku, gdy wygasniecie mandatu dotyczy Przewodniczgcego -
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej, zas w przypadku braku w sktadzie Rady Nadzorczej wymienionych oséb -
najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej. Powotany do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w drodze
Kooptacji zostanie ten sposréd przedstawionych kandydatdéw, ktéry otrzyma bezwzgledng wiekszosé gtoséw
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aktualnych cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, a w przypadku, gdy wygasniecie mandatu dotyczy Przewodniczgcego - gtos Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej. W pozostatym zakresie do Kooptagciji stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczqce zwotania
posiedzenia Rady Nadzorczej lub zarzgdzenia gtosowania przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnosé Spotki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spbétki i sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

b) ocena wnioskéw Zarzqdu dotyczqcych podziatu zysku albo pokrycia straty;

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa
w lit. a) i b) powyzej;

d) sporzqdzanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu oceny sytuacji Spoétki, jej dziatalnosci, w tym
wypetniania obowiqzkéw informacyjnych przez Spbtke, wymaganej zgodnie z przyjetymi zasadami tadu
korporacyjnego obowigzujgcymi na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na
ktérym sq lub majg byé notowane akcje Spotki;

e) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnoéci dziatalnosci z prawem oraz funkgcji audytu wewnetrznego;

f) ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu Spotki;

g) powotywanie i odwotywanie cztonkédw Zarzqdu Spbétki oraz zawieszanie w czynnosciach,
z waznych powoddw, poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzgdu Spétki, a takze delegowanie
cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdédw Zarzgdu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg
sprawowac swoich czynnosci;

h) przyznawanie i ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu Spétki;

i)  wyrazanie zgody na udzielanie prokury;

j)  wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego gruntu lub
udziatéw w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego gruntu, a takze ustanawianie na nich
ograniczonych praw rzeczowych;

k) reprezentowanie Spétki w umowach oraz sporach z cztonkami Zarzqdu;

I)  uchwalanie Regulaminu Zarzqdu;

m) wybér biegtego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego Spotki;

n) wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki wystarczajgce na wyptate;

o) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spbtke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spétce lub podmiotem powigzanym; przez istotng umowe rozumie sie umowe,
ktérej wartosé przedmiotu wynosi co najmniej 5 % wartosci kapitatéw wtasnych Spbtki wedtug ostatniego
zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

p) wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke jakichkolwiek akgji lub udziatéw w innych
spdtkach majgcych siedzibe w kraju lub zagranicq, gdy wartosé objecia lub cena nabycia lub zbycia
przekracza kwote 2 000 000 zt;

q) opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Uprawnienia

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcze i audytu dla Rady Nadzorczej, w zakresie prawidtowego
stosowania przez Spétke zasad sprawozdawczosci finansowej, wewnetrznej kontroli Spétki oraz wspbtpracy
z biegtymi rewidentami.
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Komitet Audytu sktada sie z trzech cztonkéw. Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczqcy, jest
niezalezna od Spbtki zgodnie z art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: Ustawa). Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Do zadah Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

e monitorowanie:
e  procesu sprawozdawczosci finansowej,

o skutecznoéci systemdédw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

e wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskqg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznoéci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spétki $wiadczone sq przez firme audytorskq inne ustugi niz badanie;

e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczoéci finansowej w Spbtce, a takze jaka byta rola Komitetu
w procesie badania;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem w Spbtce;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

e opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedqcych badaniem;

e  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji dotyczgcej powotania biegtych rewidentéw lub firmy
audytorskiej zgodnie z politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i politykg
Swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane z tq firmg
audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem;

o przedktadanie zaleceh majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.

Sktad osobowy

Na dzieh sporzqgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wchodzqg:

o  Ewelina Nowakowska Przewodniczqgca Komitetu Audytu
e Robert Ditrych Cztonek Komitetu Audytu
e  Filip Gorczyca Cztonek Komitetu Audytu

W 2025 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Komisji Audytu nie ulegt zmianie.

Cztonkami Komitetu Audytu, ktérzy spetniali w 2025 r. i spetniajg na dzieh sporzqdzenia niniejszego sprawozdania
ustawowe kryteria niezaleznosci, sq: Ewelina Nowakowska, Robert Ditrych i Filip Gorczyca.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, sq Robert Ditrych i Filip Gorczyca.

Kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych Roberta Ditrycha sq zwigzane z m.in.
wieloletnim petnieniem funkcji przez niego w zarzgdach spbtek, w tym spdtek publicznych (Paged S.A.) oraz
nadzorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej podmiotéw, z ktérymi Robert Ditrych, joko dyrektor
finansowy, wspotpracuje i wspdtpracowat.

Kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdah finansowych Filipa Gorezycy sq zwigzane m.in.
z posiadanymi przez niego uprawnieniami biegtego rewidenta oraz certyfikatem ACCA (FCCA).
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Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka jest
Robert Ditrych.

Dziatalnosé Komitetu Audytu
W 2025 r. Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen.

Gtéwne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania
finansowego

Zgodnie z politykq wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Artifex Mundi
S.A., wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

W toku przygotowywania przez Komitet Audytu rekomendacji, a nastepnie w procesie wyboru firmy audytorskiej
dokonywanego przez Rade Nadzorczq Artifex Mundi S.A., uwzgledniane sq nastepujqce kryteria:

a) cena zaproponowana za badanie,

b) zapewnienie wysokiej jakosci badania,

c) brak konfliktu intereséw,

d) rotacja firm przeprowadzajgcych badanie,

e) doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych o podobnym do Spbtki profilu dziatalnosci,
f)  kwalifikacje zawodowe oséb bezposrednio zaangazowanych w badanie,

g) reputacja podmiotu,

h) termin wykonania badania.

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem wymaganej przepisami prawa zasady rotacji firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

Gtéwne zatozenia polityki swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty
powiqzane z tq firmqg audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqcych
badaniem

Biegty rewident Iub firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badania sprawozdan Spotki
ani zaden z cztonkdw sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie mogq $wiadczyé bezposérednio
ani posrednio na rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujgcej ani jednostek przez nig kontrolowanych zadnych
ustug zabronionych w rozumieniu art. 5 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegbétowych wymogéw dotyczgcych ustawowych badah sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego oraz innych ustug niebedgcych czynnosciami rewizji finansowej, za
wyjgtkiem ustug dozwolonych wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy.

Zgodnie z politykqg Spotki:

«  Swiadczenie ustug warunkowo dopuszczonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg
podatkowg Spbtki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci (o$wiadczenie firmy audytorskiej) o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy oraz zatwierdzeniu
swiadczenia tych ustug przez Komitet Audytu.

e  Stosownie do art. 4 ust. 2 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 537/2014 w przypadku
gdy firma audytorska swiadczy przez okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych na rzecz Spétki
ustugi niebedqce badaniem sprawozdan finansowych inne niz ustugi, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1
Rozporzgdzenia (zabronione), catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest ograniczone do najwyzej
70 % sredniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach obrotowych z tytutu
badania ustawowego badanej jednostki.

W 2025 r. oraz w 2026 r. do dnia sporzqdzenia niniejszego sprawozdania UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. $wiadczyta na
rzecz Spoétki ustugi obejmujgce badanie rocznego sprawozdania finansowego, przeglgd $rédrocznego
sprawozdania finansowego oraz ocene sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.
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IV.WALNE ZGROMADZENIE

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu Spbtek Handlowych i Statutu Spétki.
Walne Zgromadzenie moze byé Zwyczajne albo Nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia odbywaijg sie w siedzibie Spétki, w Katowicach albo w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie
szeéciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzqd nie zwota go w terminie okre$lonym przepisami prawa lub Statutu Spétki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w przepisach Kodeksu spoétek
handlowych lub w Statucie, a takze gdy podmioty lub organy uprawnione do zwotania Walnych Zgromadzerh uznajg
to za wskazane. W szczegdlnosci Zarzqd zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spoétki, ztozony na pisSmie. Akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogbdtu gtosdéw w Spdice mogqg
zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestq) kapitatu zaktadowego mogg
zqgdaé umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzqgdku obrad Walnego Zgromadzenia.

Jezeli przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz postanowienia Statutu Spétki nie stanowiq inaczej Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sqg bezwzgledng wiekszosécig gtoséw oddanych, jezeli niniejszy
Statut lub przepisy prawa nie stanowiqg inaczej

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki
z wykonania przez nich obowigzkéw,

b) podjecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
c) zmiana Statutu Spoétki,

d) emisja warrantéw subskrypcyjnych, obligacji zamiennych na akcje lub obligacji z prawem
pierwszenstwa objecia akgji,

e) umorzenie akgji Spotki,
f) obnizenie lub podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spbtki,

g) zbycie lub wydzierzawienie catosci lub czesci przedsiebiorstwa Spétki albo ustanowienia na nim
ograniczonego prawa rzeczowego,

h) rozwigzanie lub likwidacja Spo6tki,

i) tworzenie kapitatéw zapasowego i rezerwowych i decydowanie o ich przeznaczeniu,
j)  podziat lub przeksztatcenie Spbtki,

k) potgczenie Spétki zinnymi spotkami,

I)  przyznawanie i ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

m) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Uchwata w przedmiocie zmian Statutu Spétki zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa
przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy Spotki, ktérych
dotyczy.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ARTIFEX MUNDI S.A.

ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU 1 ARTIFEX MUNDI

—ai—




Tajne gtosowanie zarzqdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkédw organéw Spétki lub
likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.

Tajne gtosowanie zarzgdza sie na zgdanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, w wypadku jego nieobecnosci osoba upowazniona
przez Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, a w przypadku ich nieobecnosci - Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci oséb wskazanych powyzej, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzqdu
lub osoba upowazniona przez Prezesa Zarzqdu. Po otwarciu Walnego Zgromadzenia sposréd oséb uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

V. INFORMACJE UZUPEENIAJACE

Systemy kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem

Kontrola i zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest sprawowana
przez Dyrektora Finansowego i Zarzqd Spétki. Dyrektor Finansowy oraz Zarzqd Spétki sg odpowiedzialni za
skutecznosé systeméw kontroli i zarzgdzania ryzykiem.

Sprawozdanie finansowe Spbtki przygotowywane jest przez zespdt ksiegowych. Osoby zaangazowane
w przygotowanie sprawozdan finansowych majg odpowiednie kwalifikacje umozliwiajgce przygotowanie
sprawozdan finansowych zgodnie ze stosowanymi przez Spétke standardami rachunkowosci.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad procesem sporzgdzenia sprawozdanh sprawuje Dyrektor Finansowy. Jest
on réwniez odpowiedzialni za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych.

Dane finansowe, bedqce podstawqg sprawozdan finansowych, pochodzq z systemu ksiegowo-finansowego,
w ktérym rejestrowane sq transakcje zgodnie z politykg rachunkowq Spoétki. Rejestrowanie i opracowywanie
danych w systemie ksiegowo-finansowym podlega procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Sporzqgdzone sprawozdanie finansowe jest weryfikowane i akceptowane przez Zarzgd. Roczne i pdtroczne
sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu i przeglgdowi przez biegtego rewidenta.
Wyniki badania przekazywane sg Zarzqgdowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania sprawozdania
rocznego - Walnemu Zgromadzeniu.

Opis zasad zmiany Statutu lub umowy Spotki

Zgodnie z art. 430 par. 1 Kodeksu Spbtek Handlowych zmiana Statutu Spétki nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spétki. Uchwata dotyczgca zmiany Statutu
zapada wiegkszoscig trzech czwartych gtoséw, przy czym uchwata dotyczgca zmiany Statutu, zwiekszajgca
swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymaga
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy. Statut nie ustanawia surowszych warunkéw podjecia uchwaty
W sprawie jego zmiany.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany Statutu w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ktére publikowane jest na stronie internetowej Spbtki oraz zgodnie z zasadami
przekazywania informacji biezqgcych i okresowych, ujete zostajg dotychczas obowigzujgce postanowienia oraz
tre$é¢ proponowanych zmian.

Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spbtki, Zarzqd Spbtki zgtasza ten fakt
do Sqdu Rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sqd. Nastepnie
Rada Nadzorcza ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany, o ile Walne Zgromadzenie
udzieli Radzie Nadzorczej upowaznienia w tym zakresie.
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Warszawa, dnia 25 marca 2026 roku

Zarzqd Spoétki:

Przemystaw Btaszczyk Robert Mikuszewski
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu

Kamil Urbanek
Cztonek Zarzqgdu
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